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NOTAS DO DIRECTOR GERAL

jaime.langa@negocios.co.mz

Jaime Langa

Um problema

com causa inevitavel

a economia, nada acontece por acaso. Es-
N tamos a assistir a uma assustadora subi-
da dos precos dos combustiveis o que vai,
por ineréncia, influenciar a subida dos precos das
matérias primas e dos transportes e, consequen-
temente, os precos dos produtos finais ao con-
sumidor. Mocambique ndo € uma ilha econdmica
isolada, a nossa economia é facilmente influen-
ciada pelas fontes das matérias primas e combus-
tiveis. Os efeitos da recessao econdmica causados
pelo coronavirus e a guerra na Ucrania s3o, neste
momento, os factores fundamentais que influen-
ciam os precos das matérias primas a nivel global
e Mocambique esta a ressentir-se dessa crise.
Num pais pobre como o nosso, este tipo de va-
riacao de precos atingem directamente a popu-
lacao, pois esta gasta a maior parte da sua renda
na alimentacdo e nos transportes publicos. As-
sim, com o aumento considerdvel dos precos e
sem melhorias significativas na sua renda, maus
dias se esperam na vida dos mogambicanos.
E ainda considerando que a economia é fragil
e que o Governo nao tem capacidade financeira
para continuar a subsidiar o custo das matérias
primas, nao lhe resta mais nada se nao remeter
o custo ao consumidor final. Estamos realmente

perante uma crise grave e o Governo tem aqui o
desafio de controlar a emocao popular e de con-
seguir evitar convulsdes sociais, com aproveita-
mentos politicos a mistura, que podem agravar a
situacao social do povo mocambicano. Apresen-
ta-se aqui a necessidade de esgrimir esforcos
politicos na educacdo civica e consciencializacdo
do povo sobre a origem dos aumentos dos pre-
cos, assim como a impossibilidade do Governo
intervir directamente tratando-se de causas ma-
croecondmicas objectivas e exdgenas a possivel
intervencao interna.

O povo deve pensar assim: “Ndo é culpa do
Nyusi, infelizmente os precos aumentaram na
origem”, e aceitar conviver com a nova normali-
dade fazendo a contencgao dos seus custos, ten-
do em conta a sua actual renda.

Governar € dialogar. Dialogar é comunicar
com eficiéncia, por isso o assunto do aumento
dos precos nao pode ser ignorado na narrativa
do Governo e deve ser prioridade do Presiden-
te da Republica sempre que tiver oportunidade
de se dirigir ao povo, associar-se ao sofrimento
do povo e mostrar a sua empatia e solidariedade
para, pelo menos, a curto prazo evitar convul-
sOes sociais e aproveitamentos politicos. @

“ E ainda considerando que a economia é fragil e que o Governo
nao tem capacidade financeira para continuar a subsidiar o
custo das matérias primas, nao lhe resta mais nada se nao
remeter o custo ao consumidor final.
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Na Braz & Associados temos a experiéncia e competéncias especializadas
para o assistir na proteccao dos seus Direitos de Propriedade Intelectual.

Os seis instrumentos juridicos essenciais para proteger ideias sdo as patentes, as
marcas registadas, os direitos de autor, os nomes comerciais, as leis de
concorréncia desleal e os segredos comerciais.

O registo da sua Propriedade Intelectual permite-lhe construir o valor da sua
marca, que é o coracao e a alma de qualquer negécio.

Tome medidas pré-activas para proteger as suas ideias, criagcdes e marcas,
contactando a nossa equipa de especialistas para que esta possa ajudar.

E-mail: info@baipa.co.mz
Tel: +258 21 321 792
www.baipa.co.mz

Bairro da Sommerschield, Rua Anténio Simbine n.° 114 Maputo,
Mocambique
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Tema:
“Transformacao

das equipas

em SADs vs.
fontes de
financiamento”

ANANIAS COUANA,
presidente da Liga Mocambicana de Futebol

“E preciso tratar o clube como se
fosse uma empresa que tem a sua
planificacao e tem a questao de
prestacao de contas aos socios e
aos investidores, de modo a que
possam atrair mais investidores
para o proprio clube”.

E um grande desafio, mas as equipas podem
num futuro muito breve comecar a ter uma es-
trutura muito forte em termos daquilo que deve
ser o futebol profissional, ndo s6 em termos de
ganhos internos, mas também em termos de
ganhos a nivel internacional.

Falo concretamente em termos legais daquilo
que ¢é o histdrico na revisdo dos estatutos.

Os novos clubes tém obviamente estatutos
mais recentes e que respondem aquilo que ¢é a
actualidade. Mas os clubes histéricos que tém
mais de 100 anos, ou um pouco menos, precisam
na minha opiniao de rever os seus estatutos de
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GIRASSOL

MAPUTO HOTEL

O tema proposto para a presente edicao do ‘Café Negdcios’: “Transformacoes das
equipas em SADs (Sociedades Andnimas Desportivas) vs. fontes de financiamento”
juntou na mesa de debate alguns especialistas, nomeadamente: Ananias Couana
- presidente da Liga Mocambicana de Futebol, Nuno Sousa — coordenador da area
de Marketing e Comunicac¢ao do clube Black Bulls, lIvone Buque — secretaria geral
do Clube Ferroviario de Maputo, Renato Caldeira — jornalista aposentado, Afonso
Malache - director de Administracao e Financas, Recursos Humanos e coordenador
das SADs da Bolsa de Valores de Mocambique e Gervasio de Jesus, vice-presidente
da Federacao Mocambicana de Futebol.

modo a adequa-los a nova realidade.

Por outro lado, é preciso que haja uma reestru-
turacao na componente desportiva que devem
possuir ndo sé as equipas principais séniores,
mas também é preciso que tenham as camadas
de formacao e que tenham o devido acompanha-
mento, quer na formagao como homens em ter-
mos da sua escolaridade e também do prdprio




treinamento técnico para poderem chegar a ou-
tros niveis. E preciso que tenham alguma forma-
Ga0 COMO pessoas.

Temos também a questdo do plano de nego-
cios que julgo ser extremamente importante, em
que se vai definir em termos do plano estratégi-
co, o plano operacional, onde € que o clube quer
chegar. E preciso tratar o clube como se fosse

uma empresa que tem a sua planificacao e tem a
questdo de prestacdo de contas aos sdcios e aos
investidores, de modo a que possam atrair mais
investidores para o préprio clube.

Eu penso que estes sao os caminhos a seguir,
depois tudo o resto podera vir como € o caso da
tecnologia. Como é que podemos vender os jo-
gadores, e por ai em diante.

Maio —Junho 2022 mNeQgoCI0S 9
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NUNO SOUSA,
coordenador da area de Marketing e
Comunicacao do clube Black Bulls

“Estamos a seguir as tendéncias
do mercado, como formar
grandes jogadores, dos quais
possamos depois tirar dividendos
para sempre projectarmos esse
valor acrescentado no clube”.

Relativamente a transformacdo dos clubes
desportivos em SADs, nds vemos isso como uma
das prioridades porque, obviamente, olhamos
para o futebol como um negdcio. Se tivermos na
verdade alguns investidores que procurem estar
ao nosso lado e projectar aquilo que € o nosso
modelo para o exterior, muito bem.

Nds ja estamos a fazer isso, tanto que estamos
a apostar em criar infraestruturas, em ter activos,
que sdo os jogadores, mas também temos um
largo trabalho para termos a nossa massa critica
que sdo os sodcios. Para isso, também estamos
a formar os gestores desportivos e a nivel das
camadas mais jovens, pois o investidor sé vai in-
vestir, claramente, se vir uma perspectiva de ne-
gdcio em que vai rentabilizar aquele que € o seu
investimento.

Como tal, temos que ser muito rigorosos,
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muito transparentes, temos que transmitir con-
fiancga, temos que comunicar bem, temos que re-
colocar os nossos activos no mercado exterior,
e é por isso que estamos a investir nas infraes-
truturas e sabemos, claramente, que isso leva o
seu tempo, mas estamos a seguir as tendéncias
do mercado, como formar grandes jogadores,
dos quais possamos depois tirar dividendos para
projectarmos esse valor acrescentado no clube.

Portanto, este € um negdcio que ndo para.
Nao vamos ficar felizes por vender um ou dois
jogadores, temos de vender mais porque € esse
0 nosso objectivo.

Se olharmos para outros paises como o Bra-
sil, hd grandes grupos econdmicos por detras a
investir em alguns clubes. Nés temos que seguir
as tendéncias, mas para isso temos que ser cada
vez melhores, e os titulos ajudam, colocar os jo-
gadores no exterior ajuda, e isso é um negdcio, e
essa é a nossa perspectiva.

O futebol mogambicano ha tempos que sofre
com trés grandes criticas: o calendario desorga-
nizado (produto n3o credivel junto de potenciais
patrocinadores), a falta de gestdo dos clubes
aliada a falta de capital humano especializado
na area, e ainda uma visao distorcida do que é o
futebol hoje em dia para tornar o produto apete-
cido pelos ‘players’ do mercado.

O futebol ainda é visto como responsabilidade
social perante a sociedade civil e ndo como um
negadcio que tem de ser rentavel e apresentar lu-
cro para os investidores, ainda tem um calenda-
rio desajustado a nivel local e mundial (seguir o
maior mercado importador de talento — Europa),
o produto é pobre em termos de futebol e ndo
atrai as pessoas com maior capacidade finan-
ceira, os estadios vazios com pouca bilheteira e
com pouco marketing e comunicacao a apoiar os
eventos desportivos e a consequéncia serdo os
cofres dos clubes a sofrerem dia apds dia.

As SADs podem ser a melhor forma do fute-
bol sobreviver e é mais uma oportunidade para a
gestao dos clubes se profissionalizar e, ao mes-
mo tempo, de terem rentabilidade.



A

IVONE BUQUIE,
secretdria geral do Clube
Ferroviario de Maputo

“O meu desejo é que houvesse
mais divulgacao no sentido das
pessoas perceberem o que é
realmente uma SAD, quais sao as
vantagens que dai advém, para
que tudo o resto flua, porque os
nossos clubes sao feitos de socios
e dependem dos estatutos.”

Achei o tema muito importante quanto a vira-
gem de pagina do desporto porque eu realmente
acredito que as SADs sejam um instrumento, um

método para dar uma viragem na vida financeira
dos clubes com vista a lograr melhores resulta-
dos. Porque se a vida financeira é saudavel, na-
turalmente que os resultados sdao animadores.

Ainda nesta senda, o meu desejo é que hou-
vesse mais divulgacdo no sentido das pessoas
perceberem o que é realmente uma SAD, quais
sdo as vantagens que dai advém, para que tudo
o resto flua, porque os nossos clubes sao feitos
de sdcios e dependem dos estatutos, e para que
os estatutos sejam mexidos, o mesmo devera
acontecer na base da Assembleia, e se todos for-
mos a Assembleia ja com o conhecimento prévio
do que realmente queremos, sera mas pratico
discutir o problema.

Acho que deviam fazer parte deste debate os
dirigentes desportivos, talvez eles discutissem o
assunto com mais avidez, conhecendo o terreno
e os proprios clubes.

Existe uma grande desigualdade entre os
clubes e ha uma necessidade de primeiro rees-
truturar-se os clubes, isto €, dar corpo aos proé-
prios clubes para que tudo o resto possa fluir.
Por exemplo, clubes como o ABB, Ferroviario de
Maputo, Costa do Sol, sao clubes com pujanca,
mas ja ndo vamos dar a mesma primazia aos ou-
tros clubes.

Portanto, creio que primeiro os clubes de-
vem-se organizar, adquirir mais conhecimentos,
depois devem-se reestruturar porque um clube
deve ser uma empresa, deve ser uma instituicao
para que se possam implantar outros organis-
mos e se adoptar outras metodologias.

Maio —Junho 2022 mNegoCIi0s 11
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RENATO CALDEIRA,
jornalista aposentado

“E com muita magoa que eu
vejo o nivel em que estamos
neste momento. Achamos que os
‘rankings’ que vemos pelo mundo
sao um mero divertimento, mas
os ‘rankings’ é que definem
realmente o nosso crescimento”.

Acho que, neste momento, seria um passo
um pouco arriscado transformar os clubes em
SADs porqgue a realidade do nosso desporto nao
aponta muito para ai. Pelo que vejo no mundo,
os clubes que sdao SADs sdo clubes que tém um
grande nivel de motivacdo e nds, em Mocambi-
que, temos muito pouca apeténcia pelo desporto
a todos os niveis, particularmente pelo futebol
que se tem destacado. Desde a participacao do
cidadao normal, quer no apoio aos clubes, quer
na propria ida aos campos e na aquisicdo dos
bilhetes.

Um dos factores principais para o crescimen-
to de um clube para se tornar SAD é a questao
da venda dos seus activos e nds ainda nao os
temos, porque de um tempo para ca, os clubes
vivem muito, ndo da formacdo, porque ndo ha
motivacdo dos jovens, e o que acontece € que 0s
proprios recintos desportivos existentes no pais
sdo o primeiro lugar que se ocupa para outras
coisas. Ha poucos recintos e quando ha desloca-
dos, quando ha espectaculos musicais, eventos
das igrejas, sao os primeiros locais a ser ocupa-
dos, pelo que o desporto, particularmente o da
formacao, é sempre subalternizado.

Por outro lado, as grandes estrelas do nos-
so pais foram formadas em espacos vazios dos
bairros, como é o caso da Mafalala, Chamanculo,
Xipamanine, mas isso ja passou praticamente a
histdria. Do grande torneio que era o Bebec tam-
bém so ficou o0 nome. De maneiras que eu penso
que seria um passo demasiado arriscado e ex-
temporaneo porque o produto do desporto nao
€ vendavel.

Também temos consciéncia que temos de
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acertar o passo com o mundo, e para tal temos
de acompanhar algumas coisas que se vive la
fora e isso precisa de uma uniao de todos e de
termos uma motivacdo naquilo que € nosso, sem
deixar de acompanhar o mundo, porque € preci-
so ter uma dose de patriotismo muito maior na-
quilo que € nosso.

E com muita mdgoa que eu vejo o nivel em
que estamos neste momento. Achamos que os
‘rankings’ que vemos pelo mundo sdao um mero
divertimento, mas os ‘rankings’ é que definem
realmente o nosso crescimento. Nds ja tivemos
seleccoes no basquetebol e futebol que impu-
nham respeito em Africa, e agora estamos areini-
ciar, eu penso que a estratégia neste momento
sera construir o nosso prédio de baixo para cima
e de cima para baixo, e para isso € necessaria
a unido de todos. Em paralelo, é extremamente
importante que os nossos jovens tenham ape-
téncia por aquilo que é nosso.



AFONSO MALACHE,

director de Administracao e Financas,
Recursos Humanos e coordenador das
SADs da Bolsa de Valores de Mocambique

“ .. ha aspectos fundamentais
para se entrar neste mercado
de Bolsa, como por exemplo,
demonstrar transparéncia e
ter a contabilidade organizada.
Nenhum investidor quer investir
numa empresa que nhao tenha
informacao sobre as suas contas.
E preciso que esta informacao
seja publicada para que o
investidor se sinta aliciado a
fazer parte destes projectos”.

Nesta empreitada, temos trabalhado com a
Secretaria do Estado para o Desporto. O que es-
pero deste debate é que ele seja efectivamente
difundido. Notei durante o debate que alguns
clubes reclamavam que esta informacdo é di-
fundida em alguns eventos, no entanto, falta a
componente de visitas bastante localizadas aos
clubes, e a resposta que demos foi a seguinte:
Nés trabalhamos em parceria com o Estado, e,
muitas vezes, temos feito esse trabalho quando
somos solicitados pelos proprios clubes.

Portanto, temos dado uma pronta resposta
a qualquer clube que nos solicita. A titulo de
exemplo, nds ja trabalhamos com alguns clubes
aqui em Maputo, como é o caso da ABB, e alguns
clubes recém-formados na Namaacha, Estrela
Vermelha. A nivel da provincia de Inhambane, ja
trabalhamos com a Nova Alianca da Maxixe, com
o Grupo Desportivo de Inhambane, em Sofala
trabalhamos com alguns clubes e diversas mo-
dalidades, ha um projecto agora para uma visita
a provincia de Tete, ainda na senda do mesmo
trabalho. Isso para dizer que nds estamos sem-
pre abertos, desde que sejamos solicitados pe-
los clubes.

Outra questao levantada foi o que € que a BVM
tem feito face a realidade dos clubes. A BVM
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prontificou-se em dar um apoio numa perspec-
tiva juridica, um auxilio na preparacao da propria
demonstracao financeira, um acompanhamento
econdmico e financeiro, na elaboracdo dos esta-
tutos, tudo a custo zero, para que estes clubes
tenham as informacodes requeridas pelo mercado
e as suas contas regularizadas. Mas, para tal, ha
um trabalho que os préprios clubes devem fazer,
como por exemplo, a componente da inventaria-
cao, pois ha clubes que tém um patrimdnio, mas
nao sabem quanto é que vale cada activo que
possuem. Portanto, é preciso fazer numa primei-
ra fase este levantamento.

Por outro lado, dizer que ha aspectos funda-
mentais para se entrar neste mercado de Bolsa,
como por exemplo, demonstrar transparéncia e
ter a contabilidade organizada. Nenhum inves-
tidor quer investir numa empresa que nao te-
nha informacao sobre as suas contas. E preciso
que esta informacao seja publicada para que o
investidor se sinta aliciado a fazer parte destes
projectos.

Maio —Junho 2022 1egocCi0s 13
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GERVASIO DE JESUS,
vice-presidente da Federacao
Mogcambicana de Futebol (FMF)

“Mas é importante avancar
com um projecto piloto e que
tenha um efeito multiplicador,
apostando-se em clubes
minimamente organizados e
com algum patrimoénio, como a
Associacao Black Bulls (ABB),
Uniao Desportiva do Songo
(UDS), Ferroviario de Maputo
e Ferroviario de Beira”.

Mocambique ainda ndo estd preparado para
avancar, de forma global, com o processo de trans-
formacao de clubes em Sociedade Andnimas Des-
portivas (SADs), devido a factores conjunturais e
estruturais. Muitos clubes estao em incumprimen-
to com os procedimentos juridico-legais e des-
providos de recursos humanos qualificados para
responderem as dindmicas exigidas para a sua
transformacao em SAD.

Neste campo, urge a realizacao de um trabalho
profundo de disseminacao de informacgoes-chave
sobre os instrumentos necessarios para a respecti-
va constituicdo, para além da promocado de acc¢bes
de formacao e capacitagao dos agentes desporti-
vos integrados no processo.

O que se constata € que os clubes est3o desor-
ganizados e muitos deles sem estatutos de perso-
nalidade juridica actualizados e sem assembleias
gerais em dia. Ha clubes sem instalacoes proprias,
sem seccoes administrativas e de finangas orga-
nizadas, sem projectos de formacao de atletas,
principais activos, a partir das camadas jovens, e
sem iniciativas de negdcio e desenvolvimento da
instituicao.

Os clubes estao descapitalizados e nao conse-
guem desenhar projectos alternativos para a sua
sobrevivéncia, por auséncia de capital humano ca-
pacitado e especializado para o desempenho cabal
nas respectivas areas de intervencao. E necessario
que haja uma autotransformacao do paradigma
actual, dando espaco a iniciativas inovadoras que

14 1NeQgoCI0oS Maio —-Junho 2022

vao acrescentar valor a estas instituicoes de utili-
dade publica.

A definicao clara e objectiva da institucionali-
zacao do futebol profissional é crucial para se dar
um primeiro passo para a constituicao das SADs
no pais. Assim teremos num clube duas estruturas
claras e efectivas, nomeadamente a do desporto
profissional (futebol) e a de modalidades amado-
ras. A conjuntura econémica e financeira, que Mo-
cambique atravessa, actualmente, acaba também
por influenciar negativamente a concretizacao, a
curto e médio prazos, desse desidrato que &, no
fundo, uma das saidas apropriadas para os gran-
des problemas do desporto no nosso pais. Julgo
ser importante que a Bolsa de Valores de Mocam-
bique (BVM), bastante interessada no processo,
prossiga com esse trabalho de auscultacao, sen-
sibilizacao, formacao e capacitacao dos gestores
desportivos, oferecendo-lhes conteldos essen-
ciais para a sua transformacdo em SADs. Mas é
importante avangar com um projecto piloto e que
tenha um efeito multiplicador, apostando-se em
clubes minimamente organizados e com algum
patrimdnio, como a Associacao Black Bulls (ABB),
Unido Desportiva do Songo (UDS), Ferroviario de
Maputo e Ferroviario de Beira. E preciso criar algu-
ma coisa que possa atrair ou encorajar os outros
a juntarem-se ao processo de transformagao po-
sitiva do futebol mocambicano. O pais tem muitos
talentos e estes precisam de ser transformados em
activos sustentaveis das instituicbes desportivas. @
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SEGUROS

FINTECHS buscam
solucoes para

seguros

Os representantes das Fintechs sentaram num evento digital, organizado pela
FINTECH MZ, com o apoio do FSDMoc¢, World Bank, Digital Frontiers Institute e VISA
International, para debater o “Sector de Insurtech’s e os Seguros”.

ISRAEL MUCHENA - HOLLARD SEGUROS

O director geral da Hollard Seguros, Mocam-
bique, Israel Muchena, abordou o tema “Seguro
digital em Mocambique: Situacao actual e de-
safios”, tendo deixado um ponto de situacao do
sector de seguros em Mocambique, desde a sua
evolucado, regulamentacao, fundo de pensoes
e desempenho financeiro, no qual destacou a
contribuicao do sector em 1% do PIB em 2020.
Muchena destacou também a implementacao
do ‘Sandbox’ pelo regulador de forma a apoiar a
digitalizacao de servicos financeiros no mercado
dos seguros, através das Fintechs e Insurtech’s.

Segundo Israel Muchena, um dos grandes de-
safios que o sector enfrenta € a fraca adesdo aos
servicos por singulares, sendo que muitas das
seguradoras estao focadas em oferecer os seus
servicos e produtos a empresas, e “outro aspecto
relevante como desafio no sector, é como melho-
rar o desempenho dos seguros num contexto em
que se oferece produtos para PMEs a condicoes
e termos acessiveis”, referiu.

Ainda na sua intervencao, Israel Muchena,
destacou Mogcambique como sendo uma zona
com exposicao aguda climatica, afectando a ac-
tividade agricola. “A Hollard Seguros Mocambi-
que comecou a usar em 2012 a tecnologia por
satélite para monitorar as mudancas climaticas,
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comegando um projecto que visava assegurar
producao de algodao de pequenos agricultores.
Actualmente, a Hollard estd a segurar mais de
50 mil agricultores com forte actuacao no centro
de Mocambique”, revelou.

TAUANDA CHARE, FUNDADOR
DA MOVELCARE

Por seu turno, Tauanda Chare, fundador da
Movelcare, mencionou que “as Insurtech’s tém
um papel fundamental em encontrar lacunas no
sector e trazer solucdes inovadoras de seguro de
forma a incentivar, facilitar e tornar eficientes os
servicos e produtos de seguros”.

Durante a intervencao, sob o tema: Aplicacao
de nova tecnologia para suporte de iniciativas de
seguro agricola inclusivo, Israel Muchena desta-
cou alguns dos principais desafios nas iniciativas
de seguro agricola inclusivo, como sendo:

“Falta de dados como coordenadas GPS do
agricultor e relatdrios actualizados do censo
agro-pecuario; recursos financeiros limitados do
pequeno produtor no momento da aquisicao de
insumos; os custos de desenvolvimento de pro-
dutos de indice sao muito altos, é vital focar na
cadeia de valor, ha escala de escopo; falta de co-
nhecimento de seguro no segmento da popula-
cao-alvo”, entre outros.
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ANTONIO SOUTO, PRESIDENTE DA AMOMIF

O presidente da AMOMIF - Associacao Mo-
cambicana de Operadores de Microfinancas, An-
tdénio Souto, destacou os desafios que os micro-
bancos enfrentam na digitalizacao de servicos e
em actuar como agentes.

“A primeira situacdo deve-se a crise que o
sector vive, por outro lado, a falta de ferramen-
tas que permitem a digitalizacao do sector e a
falta de mao de obra qualificada. Entretanto, a
AMOMIF estd a desenvolver uma parceria junto
com Associacao das FINTECHS em Mocambique
com vista a transferir conhecimento e ferramen-
tas tecnoldgicas para responder a alguns destes
desafios”, frisou.

ROGERIO LAM, ADMINISTRADOR DO BCI

Durante a discussao do tema: Interoperabi-
lidade, OpenBanking e inovacao de servicos,
factores criticos de sucesso para a inclusao fi-
nanceira digital, destacou-se a estratégia que
os bancos comerciais e as carteiras moveis tém
adoptado para a inclusao financeira e oferecer
servicos financeiros cada vez mais préximos do
cliente, de forma rapida e eficiente. O adminis-
trador do BCI, Rogério Lam destacou a deficién-
cia que algumas instituicées do Governo tém no
processo de digitalizacdo de servicos financeiros
e, consequentemente, na inclusao financeira, in-
capacitando directa ou indirectamente a utiliza-
cao de servicos digitais.

“Uma das grandes novidades que as carteiras
moveis mocambicanas irdo em breve anunciar é
a interoperabilidade do mKesh, M-Pesa e e-Mola
de forma a facilitar a circulacdo da moeda ele-
trdnica entre os varios clientes de diferentes pro-
vedores, onde os provedores ja estdo a trabalhar
no processo de parcerias. Contudo, ainda ha um
desafio de alguns bancos comerciais por via da
SIMO participarem desta interoperabilidade, fa-
cilitando a total circulagcdo da moeda electrdnica
pelos varios canais”, destacou.

Adicionalmente, os palestrantes acreditam que
o sector financeiro e as carteiras moveis tém um
papel preponderante de configurar os formatos
de inclusao financeira usando a tecnologia, e que
tal beneficiaria também o sector de seguros. @
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A persisténcia
e determinante
ara o sucesso

Recentemente lancou um livro com o
titulo “Empreender-Transformar”. Um
livro muito didactico sobre os desafios do
empreendedorismo em Mocambique, no qual
se apresenta como um guia para o sucesso dos
novos empreendedores. Antes de falarmos de
si, porqué “Empreender-Transformar”?
Empreender-transformar porque durante a
minha fase de crescimento empresarial fui con-
versando e conhecendo muitos jovens empreen-
dedores, pequenos empresarios, e percebi que
cada um deles sofria de alguma necessidade de
partilha de conhecimento. Foi com base nessa
experiéncia que, ao longo dos anos, chegado a
esta fase decidi compilar um livro que trouxesse
um pouco daquilo que € a realidade no terreno
e em Mocambique. Para empreender numa ou-
tra parte do mundo pode até ser um pouco mais
facil e acessivel do que em Mocambique, tendo
em conta as varias dificuldades que temos. A po-
litica do doing business, corrupcao, a dificuldade
do acesso ao financiamento, entre varias outras.
Nao faltam ideias, falta aconselhamento em como
as estruturar e comecar gradualmente a executar
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A 13 de Novembro de 1982 nasceu o empreendedor e fundador da Associacao do
Turismo de Vilankulo, Yassin Amuji. O jovem natural da cidade de Chimoio, acredita
que a persisténcia e a resiliéncia sdo factores determinantes para o sucesso de
cada mocambicano nos seus negdcios. Para ele, o nascer no berco nao determina
o sucesso. O seu maior desafio é quebrar as suas proprias barreiras. Refira-se que
Yassin também ¢é activista social e humanitario, para além de executivo da AMUJI
Logistics, proprietario da Vilankulo TV e presidente da Fundacdo Yassin Amuiji.

sem, necessariamente, fazer de forma gigantesca.

Transformar porque nesta fase em que esta-
mMos no pais o jovem empreendedor tem de criar,
ou seja, tem de empreender de modo a trans-
formar o pais. De modo a que Mogcambique pos-
sa crescer e as solugdoes do empreendedorismo
sejam transformadoras para o futuro da nossa
sociedade.

Para além de qualidades humanas,
conhecimento e vocacdao empresarial, que
atributos acha que podem ser determinantes
para um jovem ter sucesso nos negdcios no
contexto mocambicano?

E preciso ser muito persistente, teimoso, as
vezes, e resiliente naquilo que sao as vontades.
N3o é facil. Vamos cair inUmeras vezes e vamos
ter que levantar. Torna-se um pouco facil para
quem ja tem algo estruturado! Mas, ainda assim,
torna-se alvo de perseguicao das autoridades
tributarias. Para os que ainda ndo estdo licen-
ciados, a dica seria que as autoridades fizessem
um acompanhamento de forma a que eles lega-
lizem os seus pequenos negdcios. Explicar como
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“ O sucesso nao esta em vir de uma certa familia
estavel financeiramente, mas sim de uma familia
consistente e com a educacao em foco.

podem dar o primeiro passo para que também
possam ser futuros contribuintes. Entretanto,
penso que os que ja estdo minimamente formais
s30 0s que mais sofrem e n3do é facil porque tém
de encontrar formas de produzir mais para con-
seguir pagar as multas que vao encontrando na
maior parte das vezes que sao inspeccionados.

O seu livro indica que, para iniciar um negécio
e prosperar, os recursos imprescindiveis sdo o
tempo e o dinheiro. Estando num pais atipico,
onde o acesso a recursos financeiros para
iniciar um negécio é o calcanhar de Aquiles.
Como pode o empreendedor sair dessa?
Estando num pais em que o acesso ao finan-
ciamento € um grande problema, quase impos-
sivel, para quem pretende iniciar o negdcio, os
jovens empreendedores de qualquer das faixas
etarias tém de optar mais pela parceria estraté-
gica. Parcerias estas em que, nao tendo o acesso
ao financiamento, possam procurar empresa-
rios que estao dispostos a investir, diversificar
0s seus investimentos e a sua rede de negdcios.
Apresentar projectos e propor parcerias es-
tratégicas, onde a pessoa que vem com a ideia
fica com uma percentagem e estes empresa-
rios ficam com a outra parte. Entretanto, neste
momento, com o actual cenario financeiro mo-
cambicano nao recomendaria a nenhum jovem
aderir ao financiamento bancario para comecar
um negocio, porque tendo em conta a taxa de
juro aplicavel actualmente mais os seguros que
s30 pagos, as comissoes, a percentagem de fi-
nanciamento acaba chegando aproximadamen-
te aos 28% anual. Isso significa que este jovem
deveria aplicar uma margem acima de 70% para
conseguir suprir, primeiro, s6 as taxas bancarias
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e depois, as despesas, os custos, etc. Este jovem
esta automaticamente em desvantagem, por
exemplo, face a qualquer investidor que venha
da Africa do Sul que tem uma taxa de 6 a 7%.

Tem uma fonte de inspiracdo ou é um
self-made-man?

Sou um self-made-man! Isto nao porque eu
tenha comecgado do zero, mas porque estou cien-
te que venho de uma familia que criou condicoes
para que os seus filhos pudessem iniciar sem
que, necessariamente, tivessem que comecar
do zero. H4 muita gente que despreza isto, mas
ha tantos outros que encontraram tudo pronto e
fracassaram nos seus negdcios e ha muitos que
nao vieram do berco mas que tiveram sucesso.
O sucesso ndo esta em vir de uma certa familia
estavel financeiramente, mas sim de uma fami-
lia consistente e com a educacao em foco. Isto
€ o essencial. O self-made-man porque a mi-
nha maior vontade é quebrar as minhas proprias
barreiras, acordo todos os dias preocupado com
aquilo que fiz no dia anterior e tento fazer me-
Lhor. Por exemplo, o destino turistico Vilankulo
estd-se a consolidar como referéncia. E um lo-
cal que todos querem visitar, fazer conferéncias,
eventos, casamentos, espectaculos, desportos,
etc. Somos uma referéncia da regido e estamos
a trabalhar para ser uma referéncia continen-
tal e internacional. Todos os dias acordo e me
questiono porque é que Vilankulo ndo pode ser
melhor que as Maldivas, Cancun, as Bahamas e
as Mauricias? Nao esta escrito em nenhum sitio
que nds ndo podemos e esta é a minha maior
inspiracao: acordar e dizer que eu posso e eu vou
conseguir fazer e obter resultado.



Quais sao as dificuldades que mais enfrentou
no percurso do seu crescimento empresarial?
Como soube supera-las?

Uma das maiores dificuldades no crescimento
empresarial foi o choque de geracoes. Venho de
uma familia empresarial e cresci como gestor de
uma frota de camides. Mas sendo um jovem des-
ta era, alguém que gosta de inovar e pesquisar,
sempre quis tentar fazer coisas diferentes. Re-
cordo-me na altura quando tencionava colocar
sistemas informaticos para o atendimento ao
cliente usando as tecnologias de informacao e
esse foi um choque para os meus pais porque o
computador era algo novo para eles. Como este,
varios outros choques foram existindo e, em al-
gum momento, nao fui compreendido. O outro
momento foi durante a pandemia quando numa
das minhas empresas tive que tomar a decisao
de despedir todos os trabalhadores, estamos a
falar de 76 trabalhadores. Esta foi a Unica for-
ma, depois de todos cendrios possiveis dos meus
célculos, que eu tinha de conseguir manter a
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empresa a sobreviver durante 7 meses.

Reabrir o resort em Novembro do mesmo ano
ja com um numero possivel de trabalhadores,
isto fez com reduzissemos as despesas correntes
mensais, os custos de energia, de manutencao
das piscinas e do préprio hotel e todos outros
custos operacionais. Aprendemos a trabalhar
com menos, a fazer o uso de multiplas fun-
¢coes, mas esta foi uma decisdo muito dificil por
questdes sociais. Depois deste cendrio, criamos
programas de sustentabilidade para que pu-
dessem desenvolver a agricultura e que nunca
Llhes faltasse comida a mesa fora a indemnizacado
atribuida.

Como classifica Vilankulo sob o ponto de
vista das oportunidades de negécio para
um iniciante? O que pode sublinhar como
as melhores oportunidades de negdcio em
Vilankulo?

Olho para Vilankulo como um mercado virgem
a nivel de oportunidades para todos os tipos.
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Estamos a falar de um destino turistico com,
aproximadamente, 180 Km de praia e sé temos
154 operadores turisticos e nem todos estdo
na praia. Isso significa que, se contabilizarmos
por forma a que em cada quildmetro exista um
operador, ainda restam muito mais quildmetros
para se colocar mais hotéis e restaurantes. En-
t3o, olharia para os outros tipos de negdcio que
alimentam a industria hoteleira, tais como: o de
entretenimento, desportos aquaticos, skydive,
entre outros. Olharia também para a producéo
de peixe como um outro negdcio porque fala-
mos de um destino que tem, aproximadamente,
134 lagoas que nao estao a ser exploradas para
a producdo do peixe em cativeiro. A tilapia —
como um dos peixes mais procurados do mundo
e mais comercializado — poderia ser muito bem
produzida nas lagoas e depois vendidas a nivel
local para os operadores turisticos e até exporta-
dores. Se olharmos para o nimero de camas que
temos actualmente, estamos a falar de 5.000 ca-
mas, o que significa que por dia 2.000 pessoas
estdo em Vilankulo, tirando a época alta e com
todos esses eventos, conferéncias e o marketing
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“ A construcao e
crescimento nesse
pais é feita por
cada mocambicano
independentemente da
posicao que ocupa. O
trabalho do Governo é
criar politicas para que os
privados facam acontecer.

que temos feito o numero tem estado a subir.
Tendo 1.000 pessoas, por exemplo, a hospeda-
rem-se significa que essas pessoas no pequeno-
-almoco vao querer tomar um sumo, comer um
ovo ou uma salada. Portanto, abre-se aqui uma
cadeia de valor tanto para o pequeno almoco, al-
moco e jantar. Frutas, producao de frango, ovos,
vegetais, producao de carnes, tudo isso acaba
servindo a indUstria na producao directa no pro-
cessamento e depois na comercializagao.

Olhando para o seu livro pode-se facilmente
notar a sua veia politica ligada ao partido
FRELIMO. De que forma, ou em que posicao
ou circunstancia acha que pode ser util para a
construcdo e crescimento deste pais?

A construgdo e o crescimento nesse pais é
feita por cada mocambicano independentemen-
te da posicao que ocupa. O trabalho do Gover-
no é criar politicas para que os privados facam
acontecer.

Aquele que pretende ser governante tem
que saber que esta a entregar-se para servir.
Neste momento, o meu foco é trabalhar, trazer



“ Aprendi desde cedo
gue 0S N0Ssos sonhos
tém de seguir etapas
e, neste momento, o
maior sonho que tenho
para Mocambique é
que pudesse ser um
pais com um povo
educado, consciente e
patriotico.

solucdes para os jovens, pois estou ciente que
nao poderei fazer tudo sozinho, por isso partilho
muitas ideias nas minhas plataformas e vejo es-
tar a contribuir para aquele Mocambique que so-
nho e que gostaria de ver. N3o é preciso sermos
dirigentes para fazermos algo, apenas entregar
um pouco de nds ao pais.

O que mais lhe entristece quando vé o
percurso do pais na forma como é dirigido a
varios niveis?

Nunca fechei a possibilidade de algum dia
abracar uma carreira politica, mas teria de sentir
que sou capaz e estar em condicoes de contribuir
para essa carreira. A minha tristeza comecga ao
ver pessoas sem qualificacGes, visdo, experiéncia
adquirida e provada, a tomarem decisoes para o
resto dos mogcambicanos a varios niveis.

Por exemplo, no Parlamento, quem estd la
para defender a classe empresarial, dos agri-
cultores, da cultura, do turismo? Temos que ir
buscar pessoas que percebam e que tenham um
now how e experiéncia. Na verdade, em mui-
tos paises os deputados que vao ao Parlamento

sao exactamente pessoas que executam essas
tarefas nas suas regides e vao la defender algo
em beneficio daquilo que acreditam e da expe-
riéncia que tém. E dificil ver pessoas a tomarem
decisdes de um certo nicho sem necessariamen-

te saber como isso funciona. Sao estas decisoes
que, de facto, atrasam o crescimento de Mogam-
bique. Precisamos repensar no tipo de Governo
que queremos montar e no tipo de caminho que
pretendemos que se siga.

Que sonhos tem para o Pais que o viu nascer?
Aprendi desde cedo que 0s nossos sonhos
tém de seguir etapas e, neste momento, o maior
sonho que tenho para Mocambique é que pudes-
se ser um pais com um povo educado, consciente
e patridtico. Portanto, acredito que se educarmos
e conseguirmos garantir que cada um dos cida-
daos possa ter educacao condigna, todos os jo-
vens, certamente, vao conseguir se afirmar, de-
senvolver e posteriormente conseguir contribuir
para que Mogcambique cresca. Temos um poten-
cial enorme, mas infelizmente falta-nos a visao
que so é possivel adquirir com a Educacdo. @
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e geramos riqueza.
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Por Clint Roff e Yuri Oliveira*
Gestores Operacional e de Clientes da
Broll Mogcambique

IMOBILIARIA

Valor do Activo Imobiliario

ao nos vamos referir ao valor financeiro

dos activos imobilidrios, que normalmen-

te nos é apresentado pelas avaliacOes.
Esse é um indicador que devemos acompanhar
para cada activo, mas aqui vamos antes ao tema
da Gestao Imobiliaria, que contribui significa-
tivamente para a criacao de valor dos activos
imobilidrios.

Numa linguagem directa: A Gestao de Instala-
coes refere-se ao modo como tratamos os acti-
vos imobiliarios de modo a preservar, dinamizar
e aumentar o seu valor.

O quadro geral dos activos imobiliarios esta
a vista sempre que visitamos qualquer uma das
nossas cidades, seja nos centros urbanos, nas
periferias ou nas suas zonas industriais. E um
facto: o parque imobiliario esta decadente. O que
fazer?

A manutencado dos imdveis tem custos e por
esse motivo - evitar o custo directo -. Errado.
Os donos de imdveis pensam estar a poupar se
nao efectuarem as manutencoes devidas ou nao
dedicarem investimento na procura do uso dos
seus imoveis. Ora, este é o erro mais comum que
existe na gestdo de imdveis.

E necessario mudar mentalidades, mas sobre-
tudo informar os donos de imdveis dos factores
a terem em conta para a gestdo do seu imdvel.

Quando falamos nos imodveis residenciais,
particularmente nos imdveis em propriedade
horizontal, o problema tende a ser resolvido por
via da Lei do Condominio, recentemente altera-
da, e que quando aplicada tem vindo a resultar
e, estamos em crer, continuard a beneficiar estes
imdveis. Tais leis impdem penalizacbes pesadas
para o incumprimento, pelo que as associagoes
de conddminos de cada um desses prédios tém
instrumentos para fazer cumprir a lei. Natural-
mente, os donos de fracgdes que persistem no
incumprimento, mais tarde ou mais cedo, te-
rao decisdes que tomar relativamente aos seus
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imdveis. E essas, se mais tarde, serdo muito mais
dolorosas.

No imobilidrio comercial, no entanto, a gestao
esta amplamente facilitada por via da rentabili-
dade que os imdveis devem gerar. Desde logo, as
empresas especializadas neste servico sao res-
ponsaveis pela criacdo de valor para os imdveis
geridos, logo beneficiando quer os donos quer
os utilizadores e inquilinos: Pela adequacao da
comercializacao dos espacos desses activos aos
valores de mercado; Pela maximizacao das re-
ceitas e cobrancas a inquilinos, dentro dos para-
metros justos de mercado; Pela manutencao de
registos claros e descritivos para os donos dos
imdveis, facilitando as decisdes de investimen-
to; Pela capacidade de resolucdo dos problemas
técnicos especificos de cada imdvel; Pela criacao
de planos de manutencao preventiva e correcti-
va; Pela preservacao das condicoes de higiene e
seguranca na utilizacdo dos espacos; Pela ade-
quacdo da seguranca fisica dos imdveis e seus
utilizadores; Pela sugestao, procura e manuten-
cao activa de seguros adequados aos imdveis em
questao;

Acresce que o custo da Gestdo de Imdveis é
um custo percepcionado por todos os utilizado-
res e inquilinos dos activos comerciais, pelo que
o mesmo vem integrado. Ou seja, com a gestao
adequada de um imdvel, o seu valor de mercado
mantém-se actualizado e concorrente no merca-
do imobiliario.

E, portanto, fundamental, quer para os pro-
prietarios de apenas um imodvel, ou para as
empresas que detém centenas ou milhares de
imdveis, prestar particular atencdo a componen-
te gestdo imobiliaria. Sabendo-se que algumas
empresas detentoras de parques imobiliarios de
grande extensdo ndo tém como ‘core business’
a gestdo de imodveis. E nas empresas especiali-
zadas que se pode encontrar a solucao para a
gestdo imobilidria. @
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BANCA

Mocambique
deve investir

no sector do gas
para dinamizar
industrias locais

ocambique deve fazer uso dos seus re-
M cursos de gas consideraveis para dinami-

zar as industrias locais - este foi o tema
de destaque de Keith Webb, responsavel pela
area de Midstream e Infra-Estruturas no Rand
Merchant Bank (RMB), empresa irma do FNB
Mocambique, na 8 Conferéncia de Mineracao,
Petréleo e Gas e Energia de Mocambique.

Segundo Keith Webb, este é o momento certo
de expandir o investimento no sector do gas e
energia, em Mocambique.

“Estamos cientes de que o desenvolvimen-
to dos jazigos de gas no norte de Mocambique
requerem investimentos externos consideraveis
que, por sua vez, dependem da formalizacao de
contratos de exportacdo de Gas Natural Lique-
feito (GNL) para a bancarizacao destes clientes”,
diz Webb.

O investimento expectavel de c. 100 mil mi-
lhoes de dodlares ira traduzir-se em melhorias
significativas no desenvolvimento das infraes-
truturas rodoviarias, portudrias, hidraulicas e
eléctricas da regido, que devem ser dinamizadas
para beneficio local.

“O Governo devera, para o alcancar, avancar
com o plano de desenvolvimento das infraes-
truturas sociais e de capital humano e ainda

alavancar o desenvolvimento industrial em curso
naregiao. Ao mesmo tempo, a dinamizagao de in-
dustrias secundarias, como da producao de ferti-
lizantes seria ideal, uma vez que estas requerem
fontes de gas acessiveis de modo a tornarem-se
competitivas e impactantes”, acrescentou.

A UTILIZACAO LOCAL

Webb diz ainda, “Mocambique deve tirar par-
tido da utilizacdo regional de gas, de modo a fo-
mentar a criacdo de economias de escala tam-
bém para uso local. O investimento significativo
em infraestruturas de gasodutos, liquefaccao,
transporte e requalificacdo conta com a existén-
cia de economias de escala que sejam viaveis
para todos.”

Segundo Ducla dos Santos, responsavel In-
terina pelo Sector Energético do FNB Mocambi-
que, “embora a procura de gas local possa ser
inicialmente limitada, as economias de escala
podem ser alcancadas se pudermos servir-nos
das redes de gasodutos existentes para satisfa-
zer a procura latente de gas, na regido. Para ser-
mos bem-sucedidos, é importante ter em conta
a relevancia dos investimentos em redes de dis-
tribuicdo e na conversao a partir de outras fontes
de energia.”
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Ducla dos Santos, responsdvel Interina pelo Sector
Energético do FNB Mocambique

Keith Webb, responsével pela drea de Midstream e Infra-
Estruturas no Rand Merchant Bank (RMB)

Neste momento, é importante dar énfase ao
gas, sendo esta uma fonte energia segura e ideal
para equilibrar as redes de energias renovaveis
regionais que podem também beneficiar a eco-
nomia mocambicana. Mocambique fornece ener-
gia hidroeléctrica considerdvel (Cahora Basa e
no futuro Mpanda Nkuwa), o que capacitou a in-
dustria do aluminio, enquanto o Grupo de Ener-
gia da Africa Austral é dominado pela energia do
carvao (Eskom).

A industria das energias renovdveis esta a
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crescer rapidamente e torna-se necessaria a pro-
ducdo de gds de média e alta poténcias para a
respectiva estabilizacdo. A energia gerada pelo
gas é importante para equilibrar a rede eléctrica
local e regional, e Mocambique pode recorrer ao
gas local para fornecer este servico, o que requer
escala e capacidade bancaria suficientes para
que o investimento seja compensador.

O GAS COMO UM POTENCIADOR
DE UMA “TRANSICAO JUSTA”

O gas pode ser o ingrediente chave para Mo-
cambique alcancar os seus objectivos de tran-
sicdo energética. Webb diz: “As tecnologias de
geracdo de energia a gas sdo muito flexiveis e
podem ser iniciadas rapidamente - o que as tor-
na ideais para equilibrar a geracao de energia
varidvel a partir de energia solar e edlica reno-
vavel. Como tal, a geracdo de energia a gas pode
formar um poderoso facilitador da transicdo de
energia renovavel. Além disso, o gas (particular-
mente o GNL) como combustivel, resulta numa
queima mais limpa - muito mais limpa do que o
carvao ou o gasoleo. Por outro lado, é muito mais
eficiente, o que significa geragao de mais electri-
cidade e niveis menores na emissdo de diéxido
de carbono. Num formato de “ciclo fechado”, as
turbinas a gas podem ser ainda mais eficientes
como fonte de energia de base em substituicao
da energia alimentada a carvao”.

Em ultima analise, um investimento bem-su-
cedido e o crescimento do mercado do gas em
Mocambique exigem um investimento direccio-
nado e um banco que tenha em conta as particu-
laridades do pais, o contexto e os objectivos em
causa. O RMB, em parceria com o FNB, orgulha-
-se de ter trabalhado em transaccoes semelhan-
tes a nivel regional e, juntamente com parceiros
locais de confianca, e refere estar capacitado
para oferecer uma visdo continua e negdcios es-
truturados de acordo com as necessidades dos
clientes e da indudstria mais vasta. @
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FOCO EM MOCAMBIQUE

E preciso melhorar
as infraestruturas e
perceber os
operadores turisticos

No nosso Foco em Mocambique visitamos a autarquia da cidade de Vilankulo e
conversamos com o presidente do Conselho Municipal, William Tusine, que de forma
extrovertida e convicta, partilhou connosco os desafios de gerir uma cidade, cuja
atencao se concentra fundamentalmente no Turismo.

Olhando para a sua caracteristica turistica, de
certeza que Vilankulo é uma autarquia com
muitos desafios para agradar a avalanche

de turistas que vém de todas as partes do
mundo. Como ¢é que funciona o sistema da
autarquia, como é que o municipio intervém
na gestdo de todo este movimento?

De facto, Vilankulo é uma cidade com um alto
potencial turistico, e a nossa bandeira na cidade
€ mesmo o turismo, para além da pesca e do co-
mércio. E ha necessidade de nds, como Conselho

=
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Municipal da Cidade de Vilankulo, abracarmos
esta causa, porque ¢é a fonte de sobrevivéncia de
cerca de 80% dos nossos municipes.

Ha necessidade de nds, como Governo, criar-
mos condigcoes, abrirmo-nos acima de tudo e
fazer com que os nossos operadores turisticos
se sintam confortaveis, e que haja um alinha-
mento directo entre o Conselho Municipal e os
nossos operadores turisticos. E isto que a gente
faz dia apds dia. Sentimo-nos muito bem porque
eles também estdo bem organizados, tém uma
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FOCO EM MOCAMBIQUE
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._irisidente do Conselho Municipal de Vilankulo, William Tusine

associacao local denominada Associacao de
Turismo de Vilankulo, com a qual trabalhamos
directamente.

O nosso desafio, uma das nossas necessi-
dades basicas ¢ criar condi¢bes e infraestrutu-
ras para o bem do povo. Portanto, temos que
melhorar a rede de energia eléctrica, a rede de
abastecimento de agua, temos que melhorar a
paisagem da nossa cidade, e estamos a falar es-
pecificamente do assunto ligado a limpeza, da
recolha e transporte de residuos sélidos. A cida-
de tem que ter uma boa imagem, se nao o turista
nao volta. Temos que melhorar a nossa rede de
abastecimento de agua porque a actividade tu-
ristica necessita de agua.

L

Temos também que melhorar as condigdes
das vias de comunicagdo, portanto, a nossa rede
de estradas tem que ser funcional e com qua-
lidade, acima de tudo. Fazemos tudo isto com
o objectivo de criar este bem-estar dos nossos
operadores turisticos, e, acima de tudo, a partir
deles poder-se massificar o turismo na nossa
cidade.

Para além disso, trabalhamos com os Aero-
portos de Mocambique, sabemos que a maior
parte dos nossos turistas normalmente chegam
de avido e temos ca um aeroporto internacional
e por isso ha necessidade de criar condigoes in-
fraestruturais dentro do aeroporto, principal-
mente neste periodo de Covid, e também criar

oddad
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FOCO EM MOCAMBIQUE

condicoes para uma boa recepcao dentro do ae-
roporto. Sabemos que, por vezes, dentro do nosso
pais tem havido aquelas confusdes de mau aten-
dimento e corrupcao dentro dos aeroportos, tra-
balhamos com os servicos de migracdo e as alfan-
degas para podermos facilitar a vida dos nossos
turistas e visitantes, sendo o turista ndo volta.

Numa conversa com os operadores da area
de arte, eles reclamaram que estdo dispersos
e que se sentiriam melhor se lhes pudessem
conceder um espago comum. Qual é o plano
que o municipio tem em relacdo a estes
operadores?

Varios planos, um dos nossos desafios, que
achamos que ja esta na fase final, € que estamos
a organizar agora a nossa marginal. Ja temos pre-
vistos alguns fundos para a execucao das obras,
temos previsto um apoio do Banco Africano de
Desenvolvimento — BAD, e ja estamos numa
fase avancada. Por outro lado, estamos a traba-
lhar com uns especialistas vindos da Alemanha
da KFW, que se predispos também a financiar as
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obras da nossa marginal.

Dentro da marginal ja esta previsto um espa-
co sO para artes. Portanto, € um assunto que ja
tinhamos visto, era um desafio, e quando conver-
savamos com o0s nossos artistas, eles sempre pe-
diram esta abertura por parte do municipio. Por
isso € que, ao concebermos o projecto da margi-
nal, obviamente que ndo nos poderiamos esque-
cer deles.

Como ¢é que esta o movimento turistico neste
momento de abrandamento da Covid-19?

Oscilatdrio, mais para o crescimento. Isto €&, o
turismo tende a crescer na nossa cidade, no distri-
to, e nds sentimos isso. Desde o ano passado, tem
havido um movimento muito bom, e nés achamos
que andamos na taxa média de ocupacao de 60
a 70 %, e eu acredito que isto ndo é mau. Para os
periodos de pico, de Novembro a Janeiro, fica tudo
cheio e no periodo da Pascoa a taxa varia entre 80
e 100 %, e nos meses de Julho a Agosto a taxa
ronda os 70 a 80 %.

Com os projectos que estao a ser executados,



FOCO EM MOCAMBIQUE

“ Sabemos que, por vezes, dentro do nosso pais tem havido
aquelas confusoes de mau atendimento e corrupcao dentro
dos aeroportos, trabalhamos com os servicos de migracao e as
alfandegas para podermos facilitar a vida dos nossos turistas
e visitantes, porque se nao fizermos isto, o turista pode nao

voltar mais.

nomeadamente em Pande, Temane e Pambara,
portanto, com a construcao da linha que parte de
Vilankulo a Maputo, como também dos sistemas
de energia através da Sasol, o movimento migra-
tdrio tende a crescer, e se for a ver ja temos casas
e estancias turisticas ja com clientes fixos, pois
a Sasol ocupou. No caso da Aguia Negra, esta
com 90 % de ocupacgao, pela Sasol, pelas com-
panhias subcontratadas pela Sasol e pela EDM.

No dmbito da sua responsabilidade social,
como tem sido a abertura da Sasol no
que concerne ao apoio das actividades do
municipio?

E preciso perceber que a Sasol nao opera em
Vilankulo mas sim nos projectos Pande, em Go-
vuro, e Temane, em Inhassoro. Mas, aquando da
instalacao da Sasol aqui na zona norte da pro-
vincia de Inhambane, por causa das condicoes

infraestruturais, dos servicos e do aeroporto in-
ternacional, acabaram construindo um complexo
residencial cd, que contribui para o pagamento
de varias taxas, o que é uma mais valia para o
municipio. Mas também ha certas coisas que o
Sasol apoia no distrito de Vilankulo.

Quais sdo as ilhas que pertencem ao
municipio, em termos territoriais?

O arquipélago (ilhas do Bazaruto a Santa
Carolina) pertence a dois distritos: Vilankulo e
Inhassoro. Ca para o distrito de Vilankulo temos
Benguerra, Magaruque, e temos o Mangue.

Qual ¢é a populagao autarquica?

Temos cerca de 70 mil habitantes e 45 % des-
tes sao jovens e mais 10 mil turistas que apare-
cem anualmente, o que soma 80 mil. &

turistas

Entretanto...

A revista Negdcios durante
a visita a Vilankulo
conversou com Milagre
Tivane, estilista e o
proprietario da Afroart
Galery e o denominador
comum da conversa foi a
necessidade do municipio
ajudar na promocao das
suas actividades aos
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€ ) um dos mais
ia de Inhambane. A Casa Luna fica
nde se vislumbram as ilhas do Arquipélago
ssivel 0. O local proporciona, entre outros :_;ervigos, um
, snorkeling, uma gastronomia rica e o alcance a ilhas de coral
unicas no mundo.




as pessoas a nao se deslocarem”.

Em tempos idos, quando a estrada se encon-
trava transitavel, Paulo Silva recebia clientes
provenientes de locais distantes, muitos dos
quais chgavam a vila para fazer turismo. Alids,
havia um grupo de turistas que vinham frequen-
temente da Beira para ficar em Inhassoro, para
curtir a praia e a gastronomia local. Hoje, as
pessoas passam ou dormem apenas um ou dois
dias. “S3do pessoas que estdo a fazer negdcios”,

2

Dane — =

s negativos da pan- -
o-relaxamento de

' daCasa Luna rela-

n3o tm tanto medo de viajars Lificou.

MAIS VALIAS DA CASA LUNA

O ‘lodge’ possui uma vista magnifica para o
oceano [ndico, pontilhado de ilhas, e uma equipa
muito simpadtica, sempre disponivel e atencio-
sa, e acomodacGes confortaveis. Uma das suas
mais valias face a concorréncia de outras unida-
des hoteleiras passa pela cozinha. A Casa Luna
presenteia o seu visitante com um menu rico em
peixes e mariscos, mas a cozinheira é flexivel

%gm Inhassoro e em outros distritos da pro-
e e —

“As pessoas ja-




TURISMO

e faz pratos que nao se encontram na ementa,
como o0 muxuxu de peixe, uma aposta divinal. A
esmagadora maioria que acede ao local prefere a
garoupa e as lulas, alimentos que Paulo Silva vai
buscar ao mercado local sempre frescos.

“A lagosta ¢é local, o caranguejo e o camardo
mando vir de Mambone”, explica. Ja a carne € im-
portada de Maputo no sentido de garantir que
seja sempre macia. “Tenho em conta os custos
associados a importacdo deste e de outros pro-
dutos”, garante Paulo Silva, que entende ser de
mais-valia para o turismo local a construcao de
um supermercado em Inhassoro. E ndo sé, o pro-
fissional de hotelaria deixa mais recomendacoes:
“Temos de ter um divertimento, uma animacao
turistica, para que as pessoas fiquem e ndo satu-
remos o cliente. Os clientes vao a ilha e depois o
que fazem?”’H
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TRANSPORTE E LOGISTICA

TL é a primeira empresa
do ramo certificada em
qualidade, seguranca e
saude no trabalho

A empresa TL - Transportes e Logistica, Lda, é actualmente a Unica empresa
mocambicana na area dos transportes, logistica e armazenagem (de transportes e
logistica) certificada por normas internacionais de gestdo. Detém, atualmente, as

certificacoes ISO 9001 (desde 2018) e ISO 45001 (2020), para Qualidade, Seguranca
e Saude no Trabalho, respetivamente.

TL é membro da organizagdo IAM — In-
Aternational Association of Movers (As-

sociacao Internacional de Empresas de
Mudancas), sediada nos EUA e que agrega os
principais players mundiais desta drea de ne-
gocio. A TL — Transportes e Logistica Lda, além
das certificagdes conquistadas, tem ainda como
estratégia implementar a certificacdo ambiental
(ISO 14001), até finais de 2023.

Com uma cobertura a nivel nacional, a empre-
sa é especialista em transporte de bens e equi-
pamentos, sobretudo na area de mudancas re-
sidenciais, nacionais e internacionais, mudancas
de escritdrios, transportes e servicos expresso.
Esta também vocacionada para o fornecimento
de servicos de embalagem, armazenamento e
logistica.

Os seus servicos distinguem-se pela rapidez,
rigor e responsabilizacao, apostando na comu-
nicacdo em tempo Util junto dos clientes e num
trabalho de exceléncia.
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Kiluva Taveira Mocumbi, directora geral da TL




TRANSPORTE E LOGISTICA

Num sector dominado, sobretudo, por ho-
mens, Kiluva Taveira Mocumbi, directora geral
da TL, lidera uma equipa de 30 colaboradores,
destacando “um dia-a-dia cheio de desafios”.
Para esta responsavel, o sucesso da empresa
assenta, essencialmente, “na Qualidade atra-
vés do Rigor, Rapidez e Capacidade em dar uma
resposta ajustada as necessidades de cada um
dos diversos clientes”. “O facto de termos meios
proprios e boas relagcdoes também a nivel inter-
nacional, permite-nos alcancar ndo sé todas as
provincias de Mocambique, mas também outros
mercados fora do pais. Estabelecemos um ele-
vado grau de confianga com os nossos clientes”,
salienta Kiluva Mocumbi.

Apesar de operar num mercado muito con-
correncial e por vezes marcado por operadores
informais que distorcem as regras, a TL tem
registado nos ultimos anos um crescimento
sustentado do volume de negdcios, tanto a ni-
vel de volume de clientes como de valor das

operagoes. Este ano, a empresa prevé a conso-
lidacao da sua presenca no mercado de trans-
porte e logistica no sector do Oil & Gas, estando
a prestar servicos para os principais players em
Mocambique.

A empresa opera a partir de Maputo para
todo o pais e para qualquer parte do mundo,
destacando-se, ainda, pela realizacao de acgoes
de responsabilidade social, oferecendo, muitas
vezes, ajuda no transporte e entrega de bens
essenciais em zonas afectadas por ciclones e
outras calamidades.

A TL pertence ao Grupo IPG com presenca
em Mocambique ha mais de 20 anos. O Grupo
tem mais de 200 colaboradores e estd presen-
te em todo o pais, actuando em sectores com
elevado potencial, nomeadamente nas areas da
engenharia e gestao de infraestruturas, imobi-
liario, transportes e logistica e servicos finan-
ceiros e de gestao. H
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EMPRESA

“O nosso maior
desafio é a
embalagem”

A Wamira Servico e Solucoes Lda. € uma empresa especializada no processamento
e venda de castanha de caju, amendoim e macadamia. A sua proprietaria, Admira
Amade, é licenciada em histdria politica, gestao publica e em gestao de empresas.
Antes dedicava-se a feitura de comidas tipicas da Zambézia, mas, passado algum
tempo, sentiu a necessidade de introduzir alguns aperitivos no leque de alimentos,

e foi nessa altura que decidiu enveredar pela linha do processamento e abandonar a

area da cozinha. Hoje, o seu desafio € investir no processamento das améndoas.

empresaria Admira Amade é natural de
AQuelimane e, actualmente, reside na

cidade da Beira. A sua empresa mais
conhecida como fabrica Wamira teve um sur-
gimento algo fora do comum. Tudo comecou
quando viajou para a Africa do Sul, ficando por
la quase um ano. Admira apercebeu-se, na altu-
ra, que os habitantes daquela regiao consumiam
muita castanha decaju.

Quando a empresaria decidiu efectuar a sua pri-
meira visita a provincia de Tete, observou diversas
familias a preparar a castanha de caju de forma
imprépria. Aqueles informais vendiam nas ruas, a
beira da estrada, sem saber se naquele dia conse-
guiriam colocar alguma refeicdo a mesa porgue o
seu maior foco era garantir, de algum modo, o seu
sustento. E foi a partir dai que a empreendedora
decidiu abracar esse negdcio. Optou por preparar
os intervenientes na cadeia de valor de forma hi-
gienizada e garantir uma fonte de rendimento para
os camponeses da regiao Centro e Norte.

“Comecamos sé com o amendoim de 500 Me-
ticais e fomos expandindo o leque de produtos
e o negdcio. Hoje, trabalhamos também com a

Admira Amade, empresdria
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castanha de caju, a macadamia e o mel. O nosso
objectivo é também vir a trabalhar com a amén-
doa”, referiu.

A empresa Wamira produz igualmente man-
teiga de castanha de caju e de amendoim. Mas
impdem-se alguns obstaculos pelo meio. “Nao
fazemos a manteiga com frequéncia por conta
dos custos que sao muito altos. Um saco de 50
quilos de amendoim esta para 120 unidades de
400g de manteiga de amendoim, mas estamos a
envidar esforcos para continuarmos porque que-
remos ajudar a combater a desnutricdo no pais”.

Fora as manteigas de amendoim e castanha
de caju, fazem ‘djamo’ de banana, fruto vindo da
cidade da Beira para Chimoio e vendido a baixo
custo. Entretanto, detectam-se com uma grande
desvantagem na aquisicao das embalagens, que
s3o muito caras, pois sao importadas do Zimba-
bwe, Zambia, Africa do Sul e Malawi.

EMPRESA AJUDA AS COMUNIDADES

A Wamira Servicos e Solucoes trabalha com
os agricultores e as comunidades das zonas Nor-
te e Centro, que por sua vez criaram associagoes

para dar vazado ao negdcio. Trata-se das comuni-
dades de Tete, Sofala no posto administrativo de
Muxungue, Niassa no distrito de Lichinga, Nam-
pula nos distritos de Meconta e Erati. Na zona
Sul destaca-se a provincia de Gaza.

A empreendedora afirma que criou a fabrica
para ajudar as comunidades a conseguirem ter
um rendimento porque antes trabalhavam ape-
nas para ter o sustento. “Entdo, se nds ganha-
mos porque eles também ndo podem ganhar?”.

“Criamos uma parceria de negdcio, na qual
posso pedir para preparem as castanhas. Depois,
o valor é distribuido em funcao das quantidades
colhidas e preparadas, de modo a que os mes-
mos consigam obter um resultado satisfatorio”,
explica a empresaria.

Fora a fabrica na cidade da Beira, Admira
Amade tem um armazém em Nampula para efei-
tos de conservacdo da matéria-prima. Esse facto
facilita a vida dos agricultores daquela regiao.
Quando colhem o produto, adquirem o saco de
50 quilos a 5 mil meticais, que vai corresponder
a aquisicao a 50 ou mesmo 80 meticais por quilo,
dependendo da qualidade das castanhas.
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EMPRESA

“ Este negdcio ndo é facil pelo facto das estradas nao
estarem em condicoes. As estradas estao esburacadas
e 0s camioes levam entre 3 a 4 dias ainda a trazer as

embalagens para a Beira

AS EMBALAGENS CONVERTEM-SE
NUMA AUTENTICA DOR DE CABECA

A empreendedora conta que, com a fabrica
em funcionamento, consegue fazer mais de 500
quilogramas de castanha de caju por més para
abastecer as prateleiras dos supermercados e
pequenas lojas nas das cidades de Beira, Chi-
moio e Tete. “Mas isso depende muito dos meus
revendedores porque ha meses que o mesmo
produto passa para o outro més e sé abasteco
sob encomenda” disse.

No caso da zona Sul, a empreendedora disse
que ainda ndo estd preparada para responder a
demanda. Segundo a mesma, um empreende-
dor tem de conhecer o seu limite, uma vez que
se deve comprometer com os seus clientes e o
seu actual plano de trabalho esta voltado para o
Centro e Norte”, esclarece.

Para a proprietaria daquele estabelecimento
de processamento, a maior dificuldade que torna
este processo cada vez mais oneroso € mesmo
a aquisicao e o transporte das embalagens que
segundo afirma n3do tem sido nada facil. Admi-
ra Amade ja tentou, sem sucesso, negociar com
algumas empresas nacionais que fabricam uten-
silios plasticos para que produzissem as emba-
lagens. No entanto, as empresas exigiram enco-
mendas minimas de 10 mil unidades.

Entretanto, e segundo a empresaria, isto
acontece nao pela impossibilidade de poder fa-
brica-las, mas sim pelo facto dos fornecedores
de embalagens alegarem que nao podem ligar
uma maquina, e gastar energia, para fabricar
menos de 10 mil unidades. “Onde vamos vender
10 mil unidades por més? Ndo somos grandes,
SOMOSs apenas uma pequena empresa’, sublinha
inconformada.
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VIAS DE ACESSO DIFICULTAM TRANSPORTE

Apesar de nao parecer, existe uma embala-
gem especifica para cada tipo de produto, se-
gundo conta a entrevistada. Alids, se ndo se
prestar atencao a esse aspecto, e se se usar um
pote inadequado, tal pode causar o apodreci-
mento precoce de muitos alimentos.

“Na aquisicao das nossas embalagens sao ob-
servados todos estes procedimentos”, referiu. E
acrescentou: “O nosso produto nao tem aditivos,
por isso, a fabricacdo aqui no pais das embala-
gens proprias para este produto ainda constitui
0 nosso maior desafio”, disse.

No caso da Zambia, segundo a fonte, ndo exis-
tem embalagens especificas para cada produto
que a Wamira fornece. A qualidade, o tempo de
duracdo tém de ser observados em funcao das
caracteristicas de cada produto.

Fora este fendmeno que ainda constitui um
desafio, a empresaria traz um exemplo que tem
vindo a sentir na pele, de todas as vezes que pre-
cisa fazer a aquisicao das embalagens. “Este ne-
gdcio nao é facil também pelo facto das estradas
nao estarem em condicoes. As estradas estao
esburacadas e os camides levam entre 3 a 4 dias
ainda a trazer as embalagens para a Beira”.

Admira Amade conta que no principio gastou
500 mil meticais para comprar toda a maqui-
naria necessaria a sua fabrica. Na época teve a
comparticipacao de um amigo que lhe deu um
empréstimo de 200 mil meticais, dado que ela
possuia 300 mil meticais. Com as vendas, pagou
ao seu colega e adquiriu a sua primeira maqui-
na artesanal por 50 mil meticais no Zimbabwe.
Actualmente, Admira Amade possui diversas
maquinas no seu portfdlio, muito embora nao ti-
vesse recorrido ao financiamento bancario para a
sua aquisicao. @
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PMEs devem melhorar a
gestao e o desempenho para
entrar no Mercado de Capitais

“O crescimento econdmico inclusivo vai depender de como alavancamos o contributo
das PME", defendeu o presidente do Conselho de Administracao da Bolsa de
Valores de Mocambique (BVM), Salim Cripton Vala, durante a segunda edicao do
Mozambique Agribusiness Industry and Logistic Forum, que decorreu nos dias 15 e
16 de Junho, na cidade da Beira, na provincia de Sofala.

PCA da BVM, Salim Vala, vincou que o
Ofortalecimento deste segmento, além de

essencial, é o caminho seguro para o cres-
cimento sélido e robusto da economia nacional.

Vala foi chamado ao férum do agro-nego-
cio para abordar a capitalizacdao das pequenas
e médias empresas através da Bolsa de Valo-
res. Neste quesito, o timoneiro da BVM garantiu
que a instituicdo que dirige esta a trabalhar de
modo a fortalecer a capacidade de gestao e o
desempenho econdmico das PME, transmitindo
o sinal de que as PME s3do incontornaveis para
a BVM.

Apesar de alguns sinais de retoma da econo-
mia nacional, lembrou Salim Val3a, as empresas
nacionais, com énfase para as pequenas e mé-
dias empresas, vao continuar a ressentir-se dos
problemas estruturais e choques externos, o que
vai exigir medidas ousadas para potenciar as
PME e contrariar a desaceleracao da economia.

E porque o acesso ao financiamento continua
um dos principais obstaculos para o crescimen-
to e a consolidacdo das PME no Pais, o PCA da
BVM apontou o mercado de capitais como alter-
nativa fidvel e em crescimento assinavel. Neste
sentido, assegurou que, em parceria com a Asso-
ciacao de Comeércio, Industria e Servicos (ACIS),
vai trabalhar para que este segmento avance
para o mercado bolsista, o qual oferece finan-
ciamento a custos relativamente mais baixos
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quando comparado com outros mecanismos de
financiamento disponiveis.

BVM E ACIS SAO PARCEIROS
ESTRATEGICOS

“Como parceiro estratégico da ACIS, vamos
trabalhar juntos para que mais PME usem os in-
trumentos financeiros que a BVM dispode para o
mercado”, reiterou Vala.

Em Mocambique, existem actualmente 64.
361 pequenas e médias empresas, sendo que o
volume de negdcios se cifra em pouco mais de
217 milhdes de meticais. O dirigente da BVM
destacou que a sua instituicao tem dois merca-
dos de bolsa calibrados para acolher as PME
mocambicanas e que algumas delas ja estdo a
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BOLSA DE FALORES DE MOCAMEIQUE

Salim Vald, PCA da Bolsa de Valores de Mocambique

usar, convidando os empresarios presentes a
usarem os produtos, servicos e instrumentos fi-
nanceiros disponiveis na BVM.

O Mozambique Agribusiness Industry and
Logistic Forum, organizado pela ACIS, decorreu
sob o lema: “Ambiente de Negdcios, Acesso ao
Financiamento e Oportunidades de Negdcios”.
O evento, contou com a presenca do ministro da
Industria e Comércio, Silvino Moreno, o director

geral da Agéncia do Desenvolvimento do Vale
do Zambeze, Roberto Albino, da presidente da
Autoridade Tributdria de Mocambique, Amélia
Muendane, de representantes de instituicoes
economicas do Pais, dos membros associados
da ACIS, bem como de empresarios e investido-
res da provincia de Sofala e de Mocambique. &
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Nesta edicao, trazemos
o registo fotografico do
primeiro Clube Negdcios
realizado depois do
levantamento das restricoes
causadas pela pandemia da
COVID-19. Mais uma vez,
contamos com o parceria da
Pernod Ricard Mocambique.
Testemunhamos, também
o excelente servico do
restaurante El Patron, em
Maputo. Um fim de tarde onde
revimos 0s nossos parceiros,
clientes e amigos e se fizeram
novos contactos para futuros
negacios.
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Mozambique

Progressive property people.

Transformacao Pan-Africana.
Capacidade local.
Imaginem isto.

Como a maior companhia privada e independente em prestagcao

de servicos de gestao de propriedades comerciais Pan-Africana,
oferecemos solucdes de alta-performance desenvolvidas em torno
de uma cultura de inovacao, distinguida por servigos de exceléncia

e relacdes duradouras com clientes — por isso somos conhecidos por
‘progressive property people’

Oferta de Servicos do Grupo

Servicos aos Investidores Informacdo de mercado

;estéo de instalacoes Eiestéo de Centros Comerciais
;ervigos corporativos ;ormagéo e Capacitacao
;termediagéo de propriedades ;rrendamento Comercial
;valiagées e Consultoria Imobilidria ;ssessoria em projetos imobilidrios

Broll-Online | Business Solutions Specialists | Facilities Management | Internal Developers | Occupier Services (in affiliation with Cushman & Wakefield)
Property Auctioneering | Property Broking | Property Intel | Property Management | Retail Leasing & Projects | Sectional Title Schemes Management
Strategic Risk Management | Training & Skills Development | Valuation & Advisory Services

Botswana | Cameroon | Eswatini | Ghana | Ivory Coast | Kenya | Madagascar | Mauritius | Mozambique | Namibia | Nigeria | Réunion | Seychelles
South Africa | Uganda | Zambia

mozambique@broll.com | www.broll.co.mz



ACIS vai apresentar
estudo logistico do pais

Realizou-se, na cidade da Beira, a 27 edicdo do MOZAMBIQUE AGRIBUSINESS
INDUSTRY & LOGISTIC FORUM sob o lema “Ambiente de Negdcios, Acesso ao
Financiamento e Oportunidades de Negdcios”. O evento, promovido pela ACIS,
contou com a presenca do ministro da Industria e Comércio, Silvino Moreno, na sua
abertura oficial, bem como com o governador da Provincia de Sofala, representante
do Conselho Municipal e diversos empresarios.

meira intervencao de boas vindas realcou as

actividades que, ao longo dos 21 anos da
sua existéncia, a ACIS tem desenvolvido a favor
das empresas-membros, visando elevar a sua
competitividade no mercado, permitir o aces-
so rapido a informacao sobre oportunidades de
negacios e a legislacdo econdmica, de maneira a
que estas actuem em conformidade com o qua-
dro legal do exercicio da actividade econdmica
em Mocambique.

No mesmo diapasdo, a agremiacao tem-se
engajado em accoes de ‘lobby’ e advocacia so-
bre reformas conducentes a melhoria do am-
biente de negdcios, tendo como base os proble-
mas apresentados pelos membros no ambito da
auscultacao, assim como por via da realizacao

de estudos, visando aprofundar determinados Luis Magaco, Presidente da ACIS _

I uis Magaco, presidente da ACIS, no sua pri-
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SECTOR EMPRESARIAL

Lourengo Bulha, Governador da Provincia de Sofala

assuntos que constituem barreiras para o desen-
volvimento do Sector Privado nos sectores do
Comércio, Industria e Servicos.

Sendo a Logistica um elemento crucial no de-
senvolvimento de Mocambique, a ACIS vai apre-
sentar nestes féruns anuais um estudo logistico,
que vai analisar todos os factores de mobilidade
dos produtos de forma a gerar uma maior com-
petitividade da economia, referiu Magaco.

ESFORCOS DO GOVERNO
NO MELHORAMENTO DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

O ministro da Industria e Comércio usou do seu
discurso de abertura para fazer o balango sobre
as reformas discutidas e aprovadas nas plata-
formas do dialogo publico privado (DPP), para o
melhoramento do ambiente de negécios, nomea-
damente; a eliminacdo da pratica de Inspeccdo
Pré-embarque (IPE) e introducdo do “Despacho
Simplificado” para exportacdo, o que esta a per-
mitir flexibilizar e tornar mais célere os processos
de importacao e exportacao, reduzindo o tempo
e o custo; a operacionalizacao do e-tributacao,
que estad a permitir que os contribuintes possam

Silvino Moreno, Ministro da Industria e Comércio

submeter as suas declaragoes fiscais por vias
electrénicas, bem como proceder ao pagamento
dos impostos via banco; a operacionalizagdo do
Portal do Balcdo de Atendimento Unico (BAU)
que contém informacdo sobre os processos de
abertura e insolvéncia de empresas, legislacdo
em vigor sobre negdcios, pacotes de incentivos
ao investimento, oportunidades de negdcios, de
entre outros, e um sistema de validacao dos Alva-
ras emitidos pelos BAUs; a operacionalizacdo da
Autoridade Reguladora da Concorréncia, que tem
por objectivo assegurar uma concorréncia livre
e leal, bem como desencorajar praticas que po-
nham em causa o equilibrio e a eficiéncia no mer-
cado; a operacionalizacdo da Central de Registo
de Garantias Mobilidrias, que visa alargar o leque
de bens que podem ser utilizados como garantia
junto as instituicBes financeiras, o que permite que
mais pessoas tenham acesso ao financiamento e
a revisdo integral do Cédigo Comercial, com vista
a adequa-lo as tendéncias modernas do comér-
cio internacional, assim como a necessidade de se
responder as exigéncias ditadas pela integracao
no mercado regional e continental.
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Luis Magaco, presidente da ACIS e Roberto Albino, director geral da Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze na assinatura do acordo

ACORDO ENTRE ACIS E AGENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO VALE DO ZAMBEZE

Paralelamente, a ACIS rubricou um memorando
de entendimento com a Agéncia do Desenvolvi-
mento do Vale do Zambeze, cujo objectivo especi-
fico é permitir a implementacao de varias iniciativas
viradas para a promocao do agronegdcio e toda a
cadeia logistica, designadamente a promocdo das
cadeias de valor dos produtos prioritarios da regiao
do Vale do Zambeze com foco na industrializacao;
promocao da empregabilidade de jovens nas prin-
cipais cadeias de valor de agronegdcios; capitaliza-
cao das oportunidades de negdcios através de es-
tudos existentes para reduzir custos de transacgao
para agronegacios (estudos de viabilidade, planos
de negocios, etc.); apoiar as empresas na melhoria
da qualidade de produtos de modo a aceder aos
principais mercados de exportacao e divulgacao
das plataformas de promocao de potencialidades
bens, servicos e oportunidades de investimentos
nomeadamente: feiras, conferéncias, missoes em-
presariais, roadshows.

SOBRE O EVENTO

O “Mozambique Agriculture, Industry and Logis-
tic Forum” é um evento anual promovido pela ACIS
como mecanismo de promocao de investimentos
em Mocambique, a todos os niveis, baseada na
facilitacao das ligacoes entre empresarios engaja-
dos na promocao de projectos de investimentos e
os investidores interessados no mercado nacional
mocambicano, incluindo instituicdes nacionais de
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apoio ao desenvolvimento do sector privado.

O férum serve para a exposicao, para além das
oportunidades empresariais, dos diversos aspec-
tos do quadro geral e condicOes especiais para a
atraccdo de investimentos para o pais. Portanto,
este evento &, segundo o presidente da ACIS, uma
plataforma voltada para objectivos quantitativos
reais, e uma oportunidade para a recuperacao da
economia mogcambicana, em particular da regiao
centro do pais, severamente afectada pelos feno-
menos naturais, com destaque para o ciclone Idai.

O evento, de periodicidade anual, enquadra-se
na estratégia de influenciar a melhoria do ambien-
te de negdcios e, por conseguinte, o desenvolvi-
mento do Sector Privado. Trata-se de um veiculo
de advocacia pela implementacao de reformas
relevantes para o desenvolvimento dos sectores
supracitados, e por outro lado, proporciona um
espaco para que as empresas exponham os seus
planos de negdcios e investimentos e na mesma
senda explorarem as oportunidades de acesso ao
financiamento disponiveis a nivel nacional e in-
ternacional, e, naturalmente, permite o estabele-
cimento de ‘networking’ entre varias empresas e
instituicdes de apoio ao sector privado, para além
de exposicdo de varios produtos e servicos.

Sendo a Logistica um elemento crucial no de-
senvolvimento de Mocambique, a ACIS vai apre-
sentar nestes féruns anuais um estudo logistico,
que vai analisar todos os factores de mobilidade
dos produtos de forma a gerar uma maior com-
petitividade da economia. H
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ALGUNS PARCEIROS DO EVENTO

Helena Manjate, directora de trade finance do Societe
General Mogcambique

. Danilo Nalg, PCA da Kudumba
. - 1T TN -1

“ A AT tem vindo a implementar
reformas com vista a tornar o
sistema tributario mais eficiente,
reduzir os niveis de corrupcao,
contrabando e sonegacao de
impostos, aumentar a arrecadacao
da receita e estimular a
consciéncia da sociedade sobre
a importancia do imposto na
agende de desenvolvimento.

O financiamento as PME 's deve
ter novas abordagens: privilegiar
a razao do financiamento

e a sua viabilidade, e ndao

o historico da empresa; utilizar
servicos financeiros digitais

e explorar novas alternativas
financeiras e de investimento

Trazemos através da Societe
Generale Paris, décadas de
experiéncia em trade finance
para apoiar cada transaccao,
fornecendo uma variedade de
opcoes de financiamento para
todos os segmentos e sectores

A Kudumba participa na
facilitacao e na celeridade

dos processos de verificagao
electrdnica através da utilizacao
de meios electrdnicos de classe
mundial
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consultor empresarial
ivanamade@yahoo.com.br

Ivan Amade,

P 4 S

Criptomoedas - remédio
de cancro da vovo!

inheiro, Moeda e Activo — sao a mesma

coisa? Criptomoedas, Criptoactivos, Di-

nheiro Digital, Moedas Digitais e Activos
Digitais — sdo a mesma coisa? Remédio de can-
cro da vovo ou Remédio para cancro da vovo —
sdo a mesma coisa?! Tudo indica que é aqui em
que reside a confusdo e a divergéncia de opi-
nides e de posicoes entre os apaixonados das
criptomoedas e os seus rivais. Mas para que nao
haja duvidas, vou-me posicionar: - ndo acredito
que “criptomoedas” tenham condicGes basicas
para se tornarem em “moeda ou dinheiro de uso
corrente” nos proximos 100 anos.

Mas o que ¢é “Dinheiro de uso corrente”? - De
formailimitada, qualquer coisa fisica ou ndo fisica
pode ser considerada “dinheiro ou moeda”, mas
nem todas as coisas reunem de forma cumula-
tiva as quatro caracteristicas elementares que o
Dinheiro de uso corrente deve ter num Estado,
como unidade macroecondmica basica: (1) “Coi-
sa” oficializada como dinheiro; (2) Meio de troca
legal; (2) Unidade de conta legal; e (3) Reserva
de valor legal.

Vejo que os debates que circundam estes te-
mas vém com deficiéncia de informacdo e co-
nhecimentos de base sobre os pressupostos e
funcionamento do sistema financeiro nacional e
ou mundial. Existe uma diferenca abismal entre
(1) promover o debate para a legalizacao e re-
gulamentacado de “remédio” com (2) promover o
debate para a proliferagao do uso e consumo do
mesmo “remédio”. Parece-me que os defensores
das criptomoedas, por ignorancia - salvo a mi-
nha, fanatismo tecnoldgico e desconhecimento
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dos pressupostos da “ciéncia econdémica” e do
funcionamento do “sistema” financeiro, optam
pela segunda opcao de debate!

A proliferacao do debate da possibilidade, ou
nao, das “criptomoedas” se tornarem em dinhei-
ro de uso corrente, num futuro breve, tem sido
agravada pela proliferacao de “conselheiros fi-
nanceiros digitais”, que abundam nas redes so-
cias — muitos deles sem qualquer formacao e ou
experiéncia do funcionamento do sistema finan-
ceiro e da ciéncia econdmica. Muitos dos nossos
“conselheiros financeiros digitais” se sustentam
nas teorias de “liberdade comercial” e ou na “li-
berdade de pensamento”, que vao desde a ver-
dade sobre o nascimento, casamento poligamo,
morte e a ressurreicao de Jesus — filho de Deus,
passando pelas teorias de conspiracao das so-
ciedades ultra-hiper-secretas, que usam os Ban-
cos Centrais para dominar o povo.

O actual debate publico sobre as criptomoe-
das e os seus semelhantes pertencem a uma
sociedade restrita que acredita na cura do can-
cro com os “remédios caseiros da vovd” — alguns
argumentam que a importancia dos “BitCoins” e
seus pares estd no facto do Estado (ou Gover-
no) nao ter como saber que os detém e as suas
respectivas transaccbes. Mas € nossa obrigacdo
colectiva levantar o véu da ignorancia deste es-
peculativo mercado!

As boas histdrias vendem e convencem — le-
vando muitos a acreditarem que no préximo ano
as “criptomoedas” passarao a ser usadas para
comprar o feijao em Muembe, Macossa ou ain-
da em Maungane. Se pretendemos participar
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e contribuir para o desenvolvimento das socie-
dades — através da adesdo e do uso das novas
tecnologias do mercado financeiro, o devemos
fazer com ética, responsabilidade e muito pro-
fissionalismo. — E eticamente errado e perigoso
promover a adesdo e o consumo de “remédios
especulativos”, principalmente quando a ciéncia
diz o contrario.

De forma geral, e para o bem comum, o ci-
dadao deve ser educado, ensinado e treinado a
investir dentro das margens legais do sistema
financeiro, monetario e fiscal. Tecnicamente, e
olhando para a ciéncia econdmica e financei-
ra, nenhuma criptomoeda existente relne de
forma cumulativa as quatro caracteristicas aci-
ma mencionadas. Pelo menos por enquanto,
as criptomoedas tém aceitacdo extremamente
restrita, ndo sdo aplicaveis em nenhum registo

contabilistico, ndo representam reserva (estavel)
de valor e nao fazem parte das tabelas cambiais
do sistema financeiro.

Vale a pena recordar que nao se pode regula-
mentar algo que nao se pode controlar! Os crip-
tos continuam usando como vantagens alguns
elementos que nao sao eternos, dentre eles a:
desregulamentacao, desgovernacao, desprotec-
cao, bem como a auséncia de lastro. Portanto, na
possibilidade das criptomoedas serem usadas
como dinheiro de uso corrente, também terao
as caracteristicas do dinheiro corrente e entra-
rao para o sistema de controlo e regulagao dos
bancos centrais — isto é: os elementos de argu-
mentacao dos defensores de criptomoedas sao
altamente volateis e especulativos como um “re-
médio de cancro da vovo™. H

Cell: (+258) 84 5030 611 / 82 5030 611
Instagram: @dinovaleta
E-mail: valetaj69@gmail.com

Diro  Yalett
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Beneficios
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Facil de sevir;
Cavidade bocal forte;
Nutricionalmente completaq;

Gestagdo saudavel;
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embalagens de:

10kg e 25kg.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Dia Internacional
da Crianca é
celebrado em Sofala

convite dos conjuges da secretaria do Es-
Atado e do governador da Provincia de So-
fala, Alberto Zeca e Emilia Bulha, entre
os dias 1 e 3 de Junho, a COLUAS deslocou-se
a provincia de Sofala para participar numa série
de actividades alusivas ao Dia Internacional da
crianca (1 de Junho), representada pela sua di-
rectora executiva, Benilde Mourana.
Esta data tem como principal objectivo chamar
a atencao para os problemas que as criancgas en-
frentam no seu dia-a-dia e para a COLUAS foi
um privilégio enorme nao sé pelo facto de poder
levar as preocupacoes das criancas com defi-
ciéncia para aqueles féruns, como também pelo
facto dos eventos terem sido realizados fora da

provincia e cidade de Maputo, foco de actuacdo
da COLUAS.

Das actividades programadas para estes dias,
a COLUAS participou da cerimdnia provincial
alusiva ao Dia Internacional da Crianca, evento
que teve lugar no distrito de Dondo, no Posto
Administrativo de Mafambisse.

A Benilde Mourana foi reservado o papel de
falar da crianca com deficiéncia, sobretudo dos
seus desafios a nivel da sociedade, tendo foca-
do o seu discurso na marginalizacao que muitas
destas criancas estdo sujeitas, a nivel familiar,
escolar e social no geral.

Como parte do programa e com o objectivo de
socializar cerca de 10 criancas com deficiéncia
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e seus cuidadores, assim como dez criangas em
situacao de vulnerabilidade, vulgo “meninos da
rua”, a COLUAS na companhia da esposa do go-
vernador da Provincia de Sofala, Emilia Bulha e
do esposo da secretaria de Estado daquela Pro-
vincia, Alberto Zeca, participaram de um passeio
ao parque de infraestruturas verdes de Chiveve,
onde usufruiram das diversas formas de recrea-
cao disponiveis, incluindo um almoco de confra-
ternizacao. Este passeio culminou com a entrega
de ‘kits’ de cestas bdasicas as criancas com defi-
ciéncia e suas familias, assim como para as crian-
cas em situacao de vulnerabilidade que fizeram
parte do passeio. Foi igualmente oferecida uma
cadeira de rodas a uma crianca com deficiéncia.
Para falar da deficiéncia e também perceber
as iniciativas desenvolvidas a nivel daquela pro-
vincia, ndo se perdeu a oportunidade de visi-
tar o Centro Infantil Inclusivo - OREBACOM, a
Associacio Cristd Para Apoio a Criancas Orfis
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(ACPD) e o Centro Inclusivo VINDE, organiza-
coes que visam acolher e prestar apoios, quer a
titulo gratuito ou mediante um pagamento sim-
bdlica, as criancas com deficiéncia.

Sendo que o foco da COLUAS se centra prin-
cipalmente na sensibilizacao, foram ministradas
duas palestras, sendo uma na sala de eventos da
Tmcel, na cidade da Beira e outra na sala de con-
feréncias do Municipio de Dondo. As palestras
foram direcionadas aos cuidadores e familiares
de criancas com deficiéncia, gestores de centros
infantis e escolares, de saude, entre outros.

Mais do que palestrar, foi um momento de
grande aprendizagem e partilha de experiéncias
dos diferentes participantes no que concerne ao
diagndstico, apoio psicoldgico, educacao inclusi-
va, apresentacao de casos de superacao e depoi-
mentos relativamente aos desafios nos cuidados
destas criancas naquela provincia.

Para a COLUAS foi um momento de alegria,
satisfacao pois, muitas vezes, as criancas com
deficiéncia ndo encontram espacos nestas festi-
vidades e esta abertura dos conjuges da secreta-
ria do Estado e do governador naquela provincia
faz-nos acreditar num amanha mais colorido e
risonho, onde cada crianca, independentemente
da sua condicao, tem o seu espaco.

E Normal Ser Especiall@



Fazer Seguro na EMOSE
€ um Acto de Cidadania.

Juntos Construimos Mocambique.
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“So me resta acreditar num
jackpot para resolver todos os

meus problemas”

De ha uns tempos a esta parte, a “industria do jogo” instalou-se na cidade de
Maputo. E como estratégia de negdcio, as grandes casas de aposta fixaram-se
nas principais avenidas da urbe, onde a actividade comercial é intensa. Varios
municipes investem nas apostas desportivas online para melhorarem a sua condicao
financeira. “A vida esta dificil para todos nds”, diz Domingos Baptista, um apostador
entrevistado pela revista Negdcios.

“E PRECISO TER FE”

Domingos Baptista quer transformar a sua
vida com o prémio das apostas que perspectiva
ganhar. “E preciso ter fé e acreditar que a sor-
te um dia chegard. E enquanto ela ndo chega,
vamos jogando”, diz. Desde a legalizacao da in-
dustria em Mocambique, os proprietarios apre-
sentam, ciclicamente, diversas inovacoes para
chamar a atencdo das pessoas. Nao ¢, de facto,
coincidéncia que, muitas vezes, aparecam publi-
cidades de apostas online sempre que abrimos
algumas paginas na Internet.

A semelhanca de Domingos Baptista, Bonote
Shay, comerciante de 31 anos de idade, aposta
desde 2018 com o intuito posto no maior prémio
que a lotaria mocambicana oferece, sem nenhu-
ma preferéncia por algum tipo de jogo. “Aposto
a sorte nos progndsticos de futebol, de cavalos
e de numeros sorteados de hora a hora”, conta.

Enquanto Bonote Shay procura a sua sorte de
hora a hora, Amélia, de 43 anos de idade, vende-
dora no mercado Compone, adopta uma postura
de cautela, apostando todas as manhas, uma vez
por dia, quando chega ao seu local de trabalho. E
justifica porqué: “Jogo pouco para ndo me viciar e
usar todo o dinheiro do meu negdcio”. “Mas vou
continuar a jogar até ao dia em que o prémio ve-
nha para mim”, revela Amélia.
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A PANDEMIA ACELEROU A
APOSTA NO DIGITAL

Como forma de mitigar os focos de contagio e
a disseminacao da Covid-19, as casas de apos-
tas desportivas foram encerradas. Em resposta
a esta medida, a industria do jogo tem apostado
fortemente nas apostas online. As lotarias que
ja faziam o uso de plataformas digitais, com a
introducao de jogos online, tiveram que intensi-
ficar a divulgacao dessas formas para captar o
maior nimero de apostadores, como refere José
Cunhadja, agente da Elephant Bet, uma empre-
sa de apostas que opera principalmente com
progndsticos das modalidades de futebol, bas-
quetebol e andebol. “Anteriormente, vendiamos
mais bilhetes, agora as pessoas apostam mais
a partir do celular. Basta ter M-pesa, E-mola ou
Ponto24”, explica.

JOGOS VIRTUAIS CHAMAM A
ATENCAO DE MUITA GENTE

Maliria Carlos, de 24 anos, ¢ das jogadoras
que apostam nos jogos virtuais. Em 2020, ga-
nhou um prémio de 10 mil meticais: “Para nds,

todos os jogos licenciados sdo crediveis, so te-
mos que aguardar a vez em que a sorte nos bate
a porta”, diz. E acrescenta: “A esperanca é que
me faz pensar que a sorte esta por perto. Co-
mecei a acreditar ainda mais quando, em 2020,
ganhei nas apostas 10 mil meticais, aquilo foi
para mim apenas o comego e agora sonho com
o jackpot”.

Enquanto isso, Paulino Pacule, agente da Pre-
mier Lotto na avenida Vladimir Lenine, diz que a
sua mesa recebe diariamente muitos concorren-
tes de todos os géneros e idades permitidas por
Lei. O agente refere que a pandemia retirou o di-
namismo dos jogos. Todavia, os beneficios con-
tinuam. “Na semana passada, vendi um bilhete
que foi sorteado no valor de 500 mil meticais”,
explicou.

PREMIADOS COM O JACKPOT RECEBEM
ACONSELHAMENTO SOBRE FINANCAS

O gestor de Marketing na Premier Lotto Mo-
cambique, Hélder Mutemba, recorda que a Pre-
mier Lotto ja fez o sorteio daquele que é con-
siderado o maior prémio jamais oferecido em
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Mocambique, no valor de 5 milhdes de meticais.
Outrossim, a lotaria ndo sé oferece prémios mo-
netarios, como também aconselha os grandes
premiados a fazerem um uso racional do prémio.
“De forma verbal, é feito um aconselhamento a
todos os grandes vencedores sobre os cuidados
e o uso racional do prémio ganho”, explica.

PANDEMIA REDUZIU AS VENDAS

Hélder Mutemba da Premier Lotto refere que,
antes da pandemia, a empresa havia registado
um crescente aumento do volume das apostas.
Mas tudo mudou. “Reduziu a adesao aos nossos
servicos, principalmente pela proibicao de actua-
cao de agentes pop-up (sem quiosque)”.

Apesar do cenario, e no entender de Mutemba,
a Premier Lotto esta satisfeita com a concorrén-
cia no mercado, pois aumenta a pressao e o ritmo
de trabalho. “Acreditamos que a concorréncia é
saudavel e contribui para o bom funcionamento
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de qualquer empresa, porque sempre tem algo
a melhorar, um nivel a superar ou uma posicao a
manter ou por almejar”. @

Inspeccao Geral de Jogos

A Inspeccao Geral de Jogos é a entidade
responsavel por emitir licencas de

jogos, fiscalizar a eficacia, a qualidade

e a transparéncia dos jogos. Ndo ha

muito tempo, a instituicao efectuou uma
campanha de recolhas de maquinas de
jogos colocadas ilegalmente nos bairros
da cidade de Maputo, onde para além das
irregularidades burocraticas, se verificava o
incumprimento da proibicdo da adesao aos
jogos de menores de 18 anos de idade..
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Rodrigo Almeida:

“Através do desporto
motorizado sinto que
sou uma Embaixada”

Rodrigo Almeida é, nos dias correm, o piloto mocambicano mais premiado
e com maior experiéncia internacional, colocando o Pais no mapa mundial
do automobilismo. Num tom desportivo e humilde, ele define-se como uma
“Embaixada”, que representa Mocambique e as empresas que o apoiam além-
fronteiras. Na altura da entrevista para a Negdcios, Rodrigo teve a sua primeira
participacao ao comando de um Mercedes AMG GT4 no campeonato DTM Trophy,
tendo ficado em 5° lugar, e estava no 4° lugar do Campeonato, sendo que ia
participar na 22 prova do campeonato DTM throphy na pista de imola, em Italia. Ele é
um ‘non-stop pilot’.

Como ¢ que o Rodrigo Almeida se autodefine?
Acho que sou uma pessoa normal como as
outras, mas muito atraido pelo desporto auto-
movel. Sou uma pessoa simpadtica, que gosta
sempre de aprender coisas novas para evoluir.

Como e onde é que o Rodrigo Almeida
comecou a sua carreira no Automobilismo?
Comecei a minha carreira aos 11 anos no
ATCM, na Academia de Karting. Depois evolui
para corridas nos campeonatos nacionais. A par-
tir dai comecei a participar em provas na Africa
do Sul, Portugal, Espanha, Alemanha e Italia, o
que constituiu uma grande evolucao na minha
carreira. Cheguei a Italia porque, na época, es-
tava a decorrer um campeonato ROK em Mo-
cambique e o vencedor teria a possibilidade de
ir a Italia. Eu ganhei-o e tive a possibilidade de ir
aquele pais. E fui varias vezes. Foi na Italia e na Rodrigo Dias Almeida
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gosto, ter ganho campeonatos em Mogcambique,
ter competido na Férmula 4, onde consegui o
quarto e quinto lugar na prova de Abu Dhabi.
Sem duvida, a vitdria na primeira corrida que fiz
de TCR, realizada na Italia na pista de Misano, e
no campeonato Europeu TCR DSG. E também a
participacao nas 24h de Dubai, no ano passado.

Ha quem diga que desportistas nacionais
quando competem ao mais alto nivel no
estrangeiro demonstram algum complexo de
inferioridade. Qual é a sua opinido em relacédo
a esta questao? E como é que encara os
adversarios?

No meu entender, isso varia um pouco no que
se refere ao desporto motorizado. E talvez acon-
teca devido a fraca competicao e falta de apoios
de estruturas associadas ao desporto motori-
zado. No inicio, tinha passado por isso [sentido
um pouco esse complexo de inferioridade], mas
agora, com um outro nivel de competitividade e
experiéncia, ndo sinto. Ndo me vejo superior ou
inferior em relacdo aos outros, devido ao apoio
das pessoas que me acompanham e me trans-
mitem confianca. Como qualquer um, também
consigo as melhores posicoes e vitdrias. Acho
que Mocambique tem condicOes para conseguir
grandes feitos, bastando organizar-se primeiro a
nivel interno, por forma a garantir as melhores
condicoes aos pilotos.

Nunca cheguei a notar um jogo psicoldgico
dos competidores, no sentido de tentar transpa-
recer a ideia de que eles, estando num continente

onde o desporto motorizado é muito mais evo-
luido, sdo melhores. A partir do momento em
que comecei a treinar com regularidade e muito
mais seriedade, percebi que podia alcangar o que
os outros também podem. No inicio, eu comecei
com o Rufino Fontes, que é caracterizado como o
meu padrinho nas corridas e foi ele que me ensi-
nou muitas coisas e me ajudou a melhorar. Nos
dias que correm, o nivel de seguranca evoluiu
muito, de tal forma que existe menos riscos de
ocorréncia de lesGes graves. O interior dos carros
esta muito bem equipado para proteger os pilo-
tos, apesar de ser um desporto perigoso.

Qual é o conselho que deixa para a nova
geracao?

A nova geragao, eu deixo uma mensagem
de encorajamento. Acho que os novos pilotos
devem continuar a esforgar-se e, se realmente
gostam do desporto motorizado, devem leva-lo
como um estilo de vida, apostando ao maximo
no inicio da carreira para que no futuro possam
estar mais bem preparados para demonstrarem
todo o seu potencial e competir ao mais alto
nivel.

De onde vem o financiamento das suas
actividades? Em outras palavras, quem
financia as suas actividades?

O financiamento é sempre um desafio em
qualquer parte do mundo, mas em Mogcambi-
que ainda é mais. Contamos com apoios de ami-

gos que, sem 0s quais, nao seria possivel, mas
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continuo a precisar de apoios pelo que sao todos
bem-vindos. Através do desporto motorizado
sinto que sou uma “Embaixada” (assim como to-
dos os outros atletas que representam Mocam-
bique) e levo a bandeira de Mocambique e das
empresas que me apoiam a grandes eventos
internacionais como, por exemplo, as provas da
Férmula 1, campeonatos europeus e do mun-
do, provas estas que tém transmissoes televisi-
vas globais e garantem um valor acrescentado
as empresas que represento, assim como para
Mocambique.

Lembro-me que quando comecei a fazer pro-
vas internacionais de ‘Kart’, as pessoas ficavam a
olhar fixamente para o Kart observando a ban-
deira e questionando de onde era. Hoje, con-
trariamente, Mocambique ja comeca a ter mais
visibilidade e um maior reconhecimento, o que
nos engrandece a todos. Aproveito a oportuni-
dade para agradecer a todos os que me apoiam e
torcem verdadeiramente por mim, pois sem eles
seria muito dificil competir ao mais alto nivel. @
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Destaques na Carreira

2021

Campeonato Portugués de GT (Porshe GT3 Cup)

12 Corrida — corrida de sprint P4, corrida de resisténcia
P2 (Pista de Portimao)

22 Corrida - corrida de sprint P3, corrida de resisténcia
DNF (Pista de Estoril)

BMW M2 CUP (DTM) - 5° lugar no geral

Festival Nacional Extremo (Zwartkops — Africa do Sul)
Kia Picanto Cup
1° lugar Geral - carro 77 - Equipa de corridas VA

Campeonato Nacional de Mogambique na Kia Picanto
Cup, carro 77 — Equipa de Corridas VA
2° lugar do campeonato

24 HORAS DE DUBAI
Participagdo com a equipa 3Y technology no 24H
Dubai (na altura tinha 16 anos)

2020

Misano TCR DSG resisténcia — 1° Lugar

TCR Ibérico DSG - Vice-campedo

Castelo de Viena, Campeonato Portugués de Karting
- 2° Lugar

Portimao, Campeonato de Karting de Portugal — 3°
Lugar

2019

Corrida de Férmula 4 em Abu Dhabi (fim-de-semana
de GP de F1) Campeonato de Karting de Mogambique
(Senior Max)

DKM Karting Championship, (Kz2)

Campeonato Mundial KZ CIKFIA, (Kz2)

CIKFIA Europe Championship, (Kz2)

Troféu WSK Super Master Series (Kz2)

Troféu Trofeu WSK Euro Series (Kz2)

2018
Campeonato Mogambicano de Karting, (Max Jdnior)
— CAMPEAO

Campeonato Espanhol de Karting Rotax, (Max Junior)
— 4° Lugar

Campeonato da Academia CIK FIA
Finais Mundiais do IMAE (Le Mans)

2017

Campeonato Mocambique de Karting, (Max Junior)
- VICE-CAMPEAO

Campeonato Portugués de Karting Rotax, (Max
Junior) — 5° Lugar

Campeonato ATCM da TACA ROK (Jdnior Rok e Mini
Rok)

Taga Maputo ATCM, (Max Junior) — Vice-campedo
Final mundial da Taca do Rock (Lonato, Italia)



MAIS QUE
UM LUGAR,
UM ESTILO DE VIDA!

Maputo TN

Ip
Business maput ? 7\ _ B
_ Ceplet— P izl investeimavel @*‘ ")
o maputobusinesscentercom compra, venda e arrendamento de iméveis




DICAS UTEIS

custodio.bila@uem.mz

Custédio Bila

Médico Veterindrio

Como escolher
o(a) Médico(a)
Veterinario(a) ideal?

de alguns dos nossos leitores, relatérios de

insatisfacao no tratamento dos seus animais
de estimacdo pelos seus médicos veterinarios. E
porque achamos que esta insatisfacao se deve,
em parte, a escolha pouco assertiva dos ver-
dadeiros profissionais, nesta edicao decidimos
partilhar consigo algumas dicas que o podem
ajudar a escolher o(a) médico(a) veterinario(a) e/
ou clinica veterinaria ideais para o seu animal de
estimacao.

O(a) médico(a) veterinario(a) € a Unica pessoa
que pode salvar a vida do seu animal de esti-
macdo e apoia-lo a manté-lo saudavel. Por isso,
a sua escolha deve ser feita cuidadosamente.
Ademais, caso pretenda um compromisso de
longo prazo com aquele(a) profissional, € impor-
tante que a sua escolha seja de consenso entre
vocé e o seu animal. Sim, o seu animal também
escolhel!

A 17 e amais importante dica é esta: certifique-
se que of(a) médico(a) veterinario(a) que vocé
pretende contratar estd legalmente autoriza-
do a exercer a profissdo médico-veterinaria no
Pais. Em Mocambique, os profissionais veter-
indrios sdo no minimo licenciados em Medicina
Veterinaria e, para o exercicio da profissao,
devem, por Lei, ser certificados pela Ordem dos

J a ha algum tempo que temos vindo a receber,
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Médicos Veterinarios de Mocambique (OMVM).
Esta certificacdo pode ser confirmada através da
exibicao do cartao emitido pela OMVM: a carteira
profissional. Exija a apresentacao desta carteira
ou confirme a legalidade desse(a) profissional
contactando directamente a OMVM (WhatsApp
824594365; email: ordemveterinarios@gmail.
com).

Uma das melhores maneiras de encontrar
o(a) médico(a) veterinario(a) ideal é pedindo re-
comendacbes aos seus familiares e/ou amigos.
Pessoas do seu circulo, com animais de estima-
cao, podem conhecer alguns excelentes médicos
veterinarios.

Embora todos os médicos veterinarios te-
nham formacao similar, no campo profissional,
eles nao sao iguais. A diferenca deve-se ao facto
de existirem diversas espécies animais com as
quais estes devem trabalhar e, cada um tende
a inclinar-se para as espécies com as quais tém
paixdo especial, gerando médicos veterinarios
de diferentes especialidades em relacao ao tipo
de animais com os quais melhor trabalham. Al-
guns médicos veterindrios, por exemplo, traba-
lham apenas com cavalos, enquanto outros, com
bovinos e caprinos e outros com caes e gatos.
Eu prefiro frangos e poedeiras! Definitivamen-
te, primeiro certifique-se de que o seu médico



veterinario é realmente médico veterinario, ve-
rificando a sua carteira profissional. Posterior-
mente, escolha aquele(a) profissional que tenha
experiéncia especifica para o tipo de animal de
estimacdo que vocé tenha.

Um(a) médico(a) veterinario(a) ndo esta ape-
nas para tratar animais doentes. Prefira o(a) mé-
dico(a) veterinario(a) que priorize o bem-estar do
seu animal e preste especial atencao na preven-
cao de doencas.

Porgue casos de emergéncia devem ser rapi-
damente atendidos pelo(a) médico(a) veterina-
rio(a), sempre que possivel, escolha uma clinica
veterindria que esteja perto da sua residéncia ou
do local onde os animais residam.

Os precos dos cuidados e tratamento do seu
animal de estimacao podem variar dependendo
de cada médico(a) veterinario(a) e/ou clinica ve-
terinaria. Escolha aqueles que melhor se encai-
xam no seu or¢camento. E, como sempre, nao se
esqueca que o barato pode sair-lhe caro!

Ja que é de importancia vital contar quase
tudo sobre o seu animal ao médico veterindrio, é
importante que vocé esteja confortavel com es-
te(a) profissional. O mesmo se aplica-se ao seu
animal! Sendo assim, embora muitas vezes ocor-
ra algum desconforto inicial na relacao entre o(a)

médico(a) veterinario(a) e o seu animal, sinais
constantes de agressividade, medo ou angustia
em relacao a ele(a) podem ser sinais de que o
seu animal procura por um(a) novo(a) médico(a)
veterinario(a)! Mas tenha atencdo: o relaciona-
mento entre o seu animal e o médico veterinario
pode precisar de algum tempo, e se 0 seu animal
for daqueles de dificil trato, entdo o médico vete-
rinario ndo podera alterar esse comportamento.
Recomenda-se, entdo, que procure um adestra-
dor para ajudar.

Nas grandes cidades do Pais, existem varias
clinicas veterinarias. Prefira aquelas que apre-
sentem instalacGes higiénicas, limpas e muito
bem cuidadas. Se o lugar nao lhe parecer higiéni-
co, isso também é um sinal para vocé procurar
uma outra clinica veterinaria. Por serem também
centros médicos, as clinicas veterinarias devem
ser tao limpas quanto sao os hospitais e postos
de saude para humanos.

As dicas acima listadas nao devem ser usadas
de forma isolada. Elas sdo apenas validas se fo-
rem tratadas conjuntamente. E, tenha uma boa
viagem nesta jornada da procura do(a) médico(a)
veterinario(a) e/ou clinica veterindria ideais para
o seu animal de estimacao! &

Maio —Junho 2022 mNeQoCIi0S 71



PANORAMA

Liubov Abravitova
preocupada com o impacto
da guerra nas PMEs

e grupos vulneraveis

Embaixadora Extraordinaria e Plenipo-
Atenciéria da Ucrania em Mocambique,

Liubov Abravitova, mostrou-se preocu-
pada com o impacto da guerra russo-ucraniana
nas pequenas e médias empresas e grupos vul-
neraveis. “A minha preocupacdo é que os mais
afectados pelas consequéncias da guerra pro-
vocada pela invasdo da Russia sejam as PMEs
e os grupos vulneraveis, os quais ja vém sendo
afectados desde a eclosao da pandemia”, argu-
mentou a diplomata numa entrevista concedida
a ‘Negdcios’.

IMPACTO DA GUERRA E DEVASTADOR

Desde a eclosao do conflito, diversos drgaos
de comunicacdo tém estado a noticiar o impac-
to devastador da guerra. “O impacto da guerra
para a Ucrania tem sido devastador”, enfatizou
a entrevistada, relatando os prejuizos: “A Russia
tem estado a destruir deliberadamente diver-
sas infraestruturas, como unidades sanitdrias,
hospitais e campos de cultivo. Os portos estao
blogueados. As ‘commodities’, especialmente as
relativas a agricultura, foram roubadas”.

Sobre os efeitos desta guerra em Mocambi-
que, a diplomata mencionou que, embora os pro-
dutos exportados pela Ucrania cheguem através
de terceiros, com a guerra, nota-se a interrupcao
de toda a cadeia de abastecimento de produtos
essenciais, facto que inflaciona os precos. “Em-
bora ndo tenhamos uma cooperacdo econdmica
muito forte, os produtos que a Ucrania mais ex-
porta para Mocambique sao fertilizantes e ‘com-
modities’ agricolas. E de Mocambique recebe-
mos produtos do mar, por exemplo”, esclareceu.

72 Negocios Maio — Junho 2022

UCRANIA SERA O CENTRO DE
INVESTIMENTO POS-GUERRA

Na referida entrevista ao nosso érgao, a Em-
baixadora Liubov Abravitova explicou que, de-
pois da guerra, que no seu entender “serd ven-
cida pela Ucrénia”, o pais sera um centro de
investimentos e oportunidades para garantir a
sua reconstrucdo. “A Ucrania ndo tem condicoes
por si prépria de minimizar o impacto da guerra”,
justificou a diplomata, acrescentando que serao
necessarios diversos tipos de apoio, como sejam
o financeiro, o humanitario, o militar, a assistén-
cia técnica, entre outros. “Temos de agir e unir
esforcos para impedir que a guerra continue na
Ucrania para reduzirmos o impacto da mesma
nas nossas economias”, disse. B

“ A minha preocupacao é
que os mais afectados
pelas consequéncias
da guerra provocada
pela invasdo da Russia
sejam as PMEs e os
grupos vulneraveis,
0S quais ja vém sendo
afectados desde a
eclosao da pandemia”






NOTA DA EDITORA

Helga Neida Nunes |
helga.nunes@negocios.co.mz i

Fome em clima
de instabilidade

ocambique teve uma das maiores que-
M das no ‘indice Global de Paz. Desceu

para a 1227 posicdo num rol de 163 pai-
ses, devido ao nivel de terrorismo no pais.

Grosso modo, caiu 11 lugares, a segunda que-
da mais alta no indicador de protecgao e segu-
ranca, atras apenas da Ucrania. O facto deve-se
ao conflito no Norte com grupos terroristas, se-
gundo refere o Instituto de Economia e Paz (IEP).
E os resultados saldaram-se num aumento do
numero de refugiados, de manifestacdes violen-
tas e de terror politico.

A situacdo é esta: a provincia de Cabo Del-
gado é rica em gas natural, mas também se vé
aterrorizada desde 2017 por rebeldes armados,
sendo alguns ataques reclamados pelo grupo
extremista ‘Estado Islémico’.

Existem 784 mil deslocados internos devido ao
conflito, segundo a Organizacao Internacional das
Migracoes (OIM), e cerca de 4.000 mortes, segun-
do o projecto de registo de conflitos ACLED.

Desde Julho de 2021, uma ofensiva das tro-
pas governamentais — com o apoio do Ruanda
a que se juntou depois a SADC — permitiu recu-
perar zonas onde havia a presenca de rebeldes
junto a Tanzania, mas a fuga destes despoletou
novos ataques em outros distritos usados como
passagem ou refugio temporario.

No cémputo dos refugiados sobressai a fome
e as dificeis condicGes de vida. E para agravar o
estado das coisas, o Programa Alimentar Mun-
dial (PAM) adverte para o risco de fome e agra-
vamento da crise humanitdria na sequéncia dos
ataques armados. Hoje, mais de 950.000 pes-
soas precisam de ajuda urgente e o numero de
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deslocados aproxima-se dos 24.000. O PAM
necessita de mais de 80 milhdoes de euros para
apoiar os mais vulneraveis.

A ruptura no fornecimento de ajuda alimentar
ao norte de Mocambique foi adiada por dois me-
ses, mas continua iminente devido a manifesta
falta de fundos, segundo o PAM.

Se novos fundos nao forem recebidos urgen-
temente, o PAM corre o risco de ter de interrom-
per a assisténcia em Agosto de 2022, de acordo
com a agéncia das Nacoes Unidas.

Em Abril, e segundo a DW (Deutsche Welle),
o PAM foi obrigado a reduzir os cabazes entre-
gues aos deslocados da insurgéncia armada que
afecta Cabo Delgado e alertou para uma possi-
vel ruptura em Junho.

A interrupcao foi evitada, mas o racionamento
dos cabazes continua. Devido a reducdo de fun-
dos, o PAM foi obrigado a cortar a cesta alimen-
tar entregue para metade, o que significa que os
beneficiarios recebem comida para suprir menos
de 40% das suas necessidades caldricas.

Ao que tudo indica, o PAM precisa urgente-
mente de 86 milhdes de ddlares (80,4 milhoes
de euros) para prestar assisténcia alimentar a
940 mil pessoas no Norte, nos proximos seis
meses. Ou seja, até ao fim deste ano. @

NOTA: O fndice Global de Paz, actualmente na 162 edi-
cdo, faz uma analise sobre as tendéncias da paz, o valor eco-
ndmico e como desenvolver sociedades pacificas, usando 23
indicadores qualitativos e quantitativos em trés dominios: o
nivel de seguranca e proteccdo social, a dimensao do conflito
doméstico e internacional em curso, e o grau de militarizac3o.



Fazemos negocios...

n e UC|0 S A revista Negdcios é uma publicacdo com um
= especial foco para os assuntos de economia
e negocios, em Mocambique. O seu publico é
essencialmente corporate.

ane ﬂ Durante um pequeno-almoco debatemos

assuntos de interesse para a melhoria do

BQUC| 0 s ambiente de negdcios em Mocambique.

café & debate

Ao fim do dia de trabalho, juntamos a
CLUBe comunidade empresarial para um momento
n e Uc l 0 s de networking, com algumas surpresas e,
m g obviamente, negdcios.

drinks & networking

VINHOS & Negdcios e um bom copo de vinho muitas vezes

n partilham o mesmo espaco... um evento onde
m e g Uc l 0 S vamos juntar a oportunidade de fazer bons

negocios com o prazer de degustar bons vinhos.

cell. +258 84 39 44444 maxmedia

www.revista.negocios.co.mz Av. Agostinho Neto, 326 — Maputo
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Choque, Colisao ou Capotamento
Furto ou Roubo

Reboque e Viatura de Cortesia

Para mais informacdes contacte-nos

SEDE: Av. 25 de Setembro n® 1383, CP n® 696-1165 :,i
email: corporate@emose.co.mz

Tel: (+258) 21 356 300
Fax: (+258) 21 426 860

. SSquro com garantia
Visite-nos em www.emose.co.mz
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